
 



1 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลทําให้เกิดผล 
การปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐานมีระบบการจัดการที่มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนางานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับ
ต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548  
หมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) ซึ่งกําหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทําแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด ทั้งนี้ กระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ และการปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับปริญญาตรี
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ พ.ศ. 2563  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ได้นําระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารเพ่ือ
ป้องกันและลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย การดําเนินการจัดการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ได้ดําเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
เพ่ือพิจารณาโดยกําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ การประเมินความเสี่ยงและ
กลยุทธ์ที่ใช้เป็นแนวทางในการจัดการแต่ละความเสี่ยง โดยในปีการงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้ดําเนินงานยึดหลักกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  สํ าหรั บแนวทา ง 
การบริหารความเสี่ยง โดยแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risk)  
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk) 

จากปัจจัยเสี่ยง 4 ด้านดังกล่าว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้มีการวิเคราะห์
และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของ 
ผลกระทบจากการบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงจากประเภทความเสี่ยงของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 จัดทําขึ้นเพ่ือกําหนดแผนการบริหารความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่อาจเกิดผลกระทบให้เกิดความเสี่ยง ดังนี้ 
1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีจํานวนลดลง 
2. จํานวนนักศึกษาบางหลักสูตรไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
3. จํานวนผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 มีระบบและการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายเป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และการปฏิบัติตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ พ.ศ. 2563 กําหนดให้สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 จึงกําหนด
นโยบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการดําเนินการที่สําคัญของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 2 โดยครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ต้องตระหนักให้ความสําคัญและ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ
ตามปกติ 

4. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอํานวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการตัดสินใจ
และแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะดําเนินการอย่างเหมาะสม 
สม่ําเสมอและต่อเนื่องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ขัน้ตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม

กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tradeway Commission) จํานวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดกลยุทธ์/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้นําแนวคิด
เรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควร
คํานึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะนําไปสู่ความเสี่ยง 
ที่โครงการไม่ประสบความสําเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการดําเนินการ
วิเคราะห์ดังกล่าว 

1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของ
ส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทํางาน
ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจ
สังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้
ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การกําหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน 
การร่วมมือกับองค์กรอิสระ ทําให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้นําไปสู่การแก้ไขการตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาด 
หรือนําการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน 
ขององค์กร การบริหารหลักสูตรการบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมที่ใช้ และการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กรทําให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาด
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
รวมทั้งการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น 

นอกจากสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ แล้วจะต้องนําแนวคิด
เรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผลและการมีส่วนร่วม  
4.2 ด้านการดําเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพและความโปร่งใส  
4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรมและภาระรับผิดชอบ  
4.4 ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรมและความเสมอภาค 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต้องกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เพ่ือประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์และจัดลําดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 การกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเป็นการกําหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) การกําหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งกําหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ และผู้บริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข 
หรือจํานวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง สําหรับหน่วยงานที่ไม่มีข้อมูลเชิงปริมาณที่ระบุเป็นตัวเลข
หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได้ ให้กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือกําหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภท 
ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้กําหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาส 
ในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดําเนินงานขององค์กร 

2.2 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กําหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 
น้อย และน้อยมาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ระ
ดับ

คว
าม

รุน
แร

ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20  ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15  ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10  ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5  ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงเป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่
ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า 
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทําให้สามารถกําหนด 
การควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้องภายใต้งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนดําเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้น 
มากน้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 
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2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิด เหตุการณ์ความรุนแรง 
ของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดลําดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ที่มีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สําคัญให้เหมาะสม
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามลําดับจากระดับสูงมาก สูง  
ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง
ในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา
จัดระดับความสําคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact)  
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง 
= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่ง 
เป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20 – 25 วิกฤตหนัก ต้องรีบดําเนินการกําจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10 – 16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขกําจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5 – 9 ยอมรับได้ เร่ิมหาแนวทางป้องกนัเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงนอ้ย 

 ความเสี่ยงน้อย 3 – 4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 

 ความเสี่ยงน้อยมาก 1 – 2 ไม่ต้องทําอะไร 

 

ตารางการจัดล าดับความเสี่ยง 
 

ระ
ดับ

คว
าม

รุน
แร

ง 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

 
  

Risk Appetite Boundary 
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ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยน
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
แบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือการที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้ 
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดําเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่า 
ที่จะดําเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดําเนินการใด ๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือการปรับปรุง
ระบบการทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับ 
ที่องค์กรยอมรับได ้

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการ 
ให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่ มนี้ เช่น การหยุด
ดําเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดําเนินงาน การลดขนาด
ของงานที่จะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถ 
โอนไปให้ผู้ อ่ืนได้ เช่น การทําประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือ 
การจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงดําเนินการกําหนด
กิจกรรมหรือ มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่ เคยปฏิบัติ
อยู่แล้วแต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องกําหนดระยะเวลาที่ใช้ในการดําเนินการแต่ละ
กิจกรรมตลอดจนหน่วยงาน ผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมที่กําหนด  
ต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่กําหนดเพ่ิมเติม  

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้จัดการความเสี่ยง 
การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการ 

ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมู ลด้านการ
บริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูล 
ด้านการบริหารความเสี่ยงผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร
หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง โดยการกําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงาน 

มีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ กําหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ําเสมอ เพ่ือให้เกิด 
ความมั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
และมีการปฏิบัติจริง สามารถลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
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รม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พม

าก
ยิ่ง

ขึ้น
 

3. 
ตัว

ชี้ว
ัดก

าร
ปร

ะก
ัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 
 

1. 
ลด

ค่า
ใช

้จ่า
ยข

อง
สํา

นัก
งา

นใ
นง

บด
ําเน

ินง
าน

 
โด

ยเ
น้น

คว
าม

คุ้ม
ค่า

แล
ะป

ระ
หย

ัด 
2. 

กา
รจ

ัดป
ระ

ชุม
/โค

รง
กา

ร ด
ําเน

ินก
าร

ผ่า
น

ระ
บบ

ออ
นไ

ลน
์ แ

ละ
เน

้นใ
นเ

รื่อ
งค

วา
มป

ระ
หย

ัด 

ต.
ค.

 –
 ก

.ย.
 

ผู้บ
ริห

าร
 

/เจ
้าห

น้า
ที่ 
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คว
าม

เส
ี่ยง

 
ปัจ

จัย
เส

ี่ยง
 

ผล
กร

ะท
บ 

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

ระ
ยะ

เว
ลา

ด า
เน

ินก
าร

 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
 

/ร
ับผ

ิดช
อบ

 
จํา

นว
นน

ัก
ศึก

ษ
าบ

าง
หล

ักส
ูตร

ไม
่เป

็น
ไป

ตา
ม

แผ
นท

ี่วา
งไว

้ 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

1. 
สถ

าบ
ันใ

น
ระ

ดับ
อุด

มศึ
กษ

าใ
นพ

ื้นท
ี่

เป
ิดส

อน
ใน

หล
ักส

ูตร
เด

ียว
กัน

 
2. 

นัก
ศึก

ษา
ที่ล

งท
ะเ

บีย
น

แล
้วส

ละ
สิท

ธิ์ 
เน

ื่อง
จา

ก
ได

้รับ
กา

รค
ัดเ

ลือ
กใ

ห้เ
ข้า

เรีย
นใ

นส
ถา

บัน
กา

รศ
ึกษ

า
ที่ม

ีชื่อ
เส

ียง
มา

กก
ว่า

 
3. 

รา
ยไ

ด้ข
อง

ผู้ป
กค

รอ
ง/

นัก
ศึก

ษา
จา

กส
ถา

นก
าร

ณ์
กา

รแ
พร

่ระ
บา

ดข
อง

 
CO

VID
-1

9 
ปัจ

จัย
ภา

ยใ
น 

ขา
ดก

าร
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์
ร่ว

มกั
นข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
ใน

สัง
กัด

 

1. 
กา

รค
งอ

ยู่ข
อง

หล
ักส

ูตร
 

2. 
กา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
สน

ับส
นุน

ลด
ลง

ตา
ม

จํา
นว

นน
ักศ

ึกษ
า 

 

1. 
พัฒ

นา
ปร

ับป
รุง

หล
ักส

ูตร
ให

้มีค
วา

มทั
นส

มัย
เป

็นท
ี่ต้อ

งก
าร

ขอ
งผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

ตล
าด

แร
งง

าน
 

2. 
เพ่ิ

มก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์ถึง

จุด
เด

่นแ
ละ

ข้อ
ดี

ขอ
งห

ลัก
สูต

รท
ี่เป

ิดส
อน

 
3. 

เป
ิดช

่อง
ทา

งก
าร

สื่อ
สา

รผ
่าน

สื่อ
สัง

คม
ออ

นไ
ลน

์เพ่ื
อเ

ป็น
ช่อ

งท
าง

ใน
กา

รต
ิดต

่อส
ื่อส

าร
ด้า

นก
ระ

บว
นก

าร
ศึก

ษา
แล

ะก
าร

รับ
สม

ัคร
 

ต.
ค.

 –
 ก

.ย.
 

ผู้บ
ริห

าร
 

/เจ
้าห

น้า
ที่ 
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คว
าม

เส
ี่ยง

 
ปัจ

จัย
เส

ี่ยง
 

ผล
กร

ะท
บ 

แน
วท

าง
จัด

กา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

ระ
ยะ

เว
ลา

 
ด า

เน
ินก

าร
 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

 
/ร

ับผ
ิดช

อบ
 

จํา
นว

นผ
ลง

าน
ทา

งว
ิชา

กา
ร

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์ผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ
หล

ักส
ูตร

แล
ะอ

าจ
าร

ย์
ผู้ส

อน
ยัง

ไม่
เป

็นไ
ปต

าม
เป

้าห
มา

ย 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

ขั้น
ตอ

นแ
ละ

เงื่อ
นไ

ขก
าร

สน
ับส

นุน
ให

้อา
จา

รย
์ทํา

ผล
งา

นท
าง

วิช
าก

าร
 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 
1. 

ภา
ระ

งา
นส

อน
 ภ

าร
ะ

งา
นอ่ื

น 
ๆ 

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์ 
2. 

ขา
ดก

าร
ปร

ะช
าส

ัมพั
นธ

์
เวท

นีํา
เส

นอ
ผล

งา
นท

าง
วิช

าก
าร

ให
้อา

จา
รย

์ทร
าบ

 

1. 
จํา

นว
นผ

ลง
าน

ทา
ง

วิช
าก

าร
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

มา
ตร

ฐา
นอ

าช
ีวศ

ึกษ
า

กา
รศึ

กษ
าร

ะด
ับป

ริญ
ญา

ตร
ี 

2. 
ไม

่มีผ
ลง

าน
ทา

งว
ิชา

กา
ร

เพ่ื
อใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์หร
ือ

อ้า
งอิ

งได
้ 

 

1. 
สร

้าง
คว

าม
รู้ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

 ส
่งเส

ริม
ให

้อา
จา

รย
์

เข
้าร

ับก
าร

อบ
รม

 เพ่ื
อพั

ฒน
าอ

งค
์คว

าม
รู้ด

้าน
กา

รว
ิจัย

 ก
าร

จัด
ทํา

ผล
งา

นท
าง

วิช
าก

าร
 

2. 
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
กา

รท
ําผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

ผล
งา

น
ทา

งว
ิชา

กา
ร โ

ดย
ใช

้ระ
บบ

พี่เ
ลี้ย

ง 
3. 

ส่ง
เส

ริม
สน

ับส
นุน

ให
้อา

จา
รย

์เผ
ยแ

พร
่ 

นํา
เส

นอ
ผล

งา
นท

าง
วิช

าก
าร

 
4. 

ปร
ะช

าส
ัมพั

นธ
์เวท

ีกา
รน

ําเส
นอ

ผล
งา

นท
าง

วิช
าก

าร
ให

้อา
จา

รย
์ทร

าบ
 

ต.
ค.

 –
 ก

.ย.
 

ผู้บ
ริห

าร
 

/เจ
้าห

น้า
ที่ 
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ตา
รา

งร
ะบุ

คว
าม

เส
ี่ยง

แล
ะป

ระ
เม

ินค
วา

มเ
สี่ย

ง 
 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
ก่อ

นก
าร

คว
บค

ุม 
แน

วท
าง

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คะ
แน

นค
วา

ม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่ไ
ด้ร

ับจ
ัดส

รร
มีจ

ําน
วน

ลด
ลง

 
5 

4 
20

 
เส

ี่ยง
สูง

มา
ก 

1. 
ลด

ค่า
ใช

้จ่า
ยข

อง
สํา

นัก
งา

นใ
นง

บด
ําเน

ินง
าน

 โด
ยเ

น้น
คว

าม
คุ้ม

ค่า
แล

ะ
ปร

ะห
ยัด

 
2. 

กา
รจ

ัดป
ระ

ชุม
/โค

รง
กา

ร ด
ําเน

ินก
าร

ผ่า
นร

ะบ
บอ

อน
ไล

น์แ
ละ

เน
้นใ

น
เรื่อ

งค
วา

มป
ระ

หย
ัด 

จํา
นว

นน
ัก

ศึก
ษ

าบ
าง

หล
ักส

ูตร
ไม

่เป
็น

ไป
ตา

ม
แผ

นท
ี่วา

งไว
้ 

5 
3 

15
 

เส
ี่ยง

สูง
 

1. 
พัฒ

นา
ปร

ับป
รุง

หล
ักส

ูตร
ให

้มีค
วา

มทั
นส

มัย
เป

็นท
ี่ต้อ

งก
าร

ขอ
ง

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
แล

ะต
ลา

ดแ
รง

งา
น 

2. 
เพ่ิ

มก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์ถึง

จุด
เด

่นแ
ละ

ข้อ
ดีข

อง
หล

ักส
ูตร

ที่เ
ปิด

สอ
น 

3. 
เป

ิดช
่อง

ทา
งก

าร
สื่อ

สา
รผ

่าน
สื่อ

สัง
คม

ออ
นไ

ลน
์ เพ่ื

อเ
ป็น

ช่อ
งท

าง
ใน

กา
รต

ิดต
่อส

ื่อส
าร

ด้า
นก

ระ
บว

นก
าร

ศึก
ษา

แล
ะก

าร
รับ

สม
ัคร

 
จํา

นว
นผ

ลง
าน

ทา
งว

ิชา
กา

ร
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ

หล
ักส

ูตร
แล

ะอ
าจ

าร
ย์

ผู้ส
อน

ยัง
ไม่

เป
็นไ

ปต
าม

เป
้าห

มา
ย 

5 
3 

15
 

เส
ี่ยง

สูง
 

1. 
สร

้าง
คว

าม
รู้ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

 ส
่งเส

ริม
ให

้อา
จา

รย
์เข

้าร
ับก

าร
อบ

รม
เพ่ื

อ
พัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ด้า

นก
าร

วิจ
ัย 

กา
รจ

ัดท
ําผ

ลง
าน

ทา
งว

ิชา
กา

ร 
2. 

ส่ง
เส

ริม
สน

ับส
นุน

กา
รท

ําผ
ลง

าน
วิจ

ัย 
ผล

งา
นท

าง
วิช

าก
าร

 โด
ยใ

ช้
ระ

บบ
พ่ีเ

ลี้ย
ง 

3. 
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
ให

้อา
จา

รย
์เผ

ยแ
พร

่ น
ําเส

นอ
ผล

งา
นท

าง
วิช

าก
าร

 
4. 

ปร
ะช

าส
ัมพั

นธ
์เวท

ีกา
รน

ําเส
นอ

ผล
งา

นท
าง

วิช
าก

าร
ให

้อา
จา

รย
์ทร

าบ
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เก
ณ

ฑ์ท
ี่ใช

้ใน
กา

รป
ระ

เม
ินค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
เก

ณ
ฑ์โ

อก
าส

 
ค า

อธ
ิบา

ย 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิด 
ระ

ดับ
 

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่ไ
ด้ร

ับจ
ัดส

รร
มีจ

 าน
วน

ลด
ลง

 
โอ

กา
สเ

กิด
ขึ้น

ทุก
 ๆ

 ป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 

สูง
มา

ก 
5 

มีโ
อก

าส
เก

ิดข
ึ้นท

ุก 
2 

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 

สูง
 

4 
มีโ

อก
าส

เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

3 
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 
ปา

นก
ลา

ง 
3 

มีโ
อก

าส
เก

ิดข
ึ้นท

ุก 
4 

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 

น้อ
ย 

2 
มีโ

อก
าส

เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

5 
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 
น้อ

ยม
าก

 
1 

เก
ณ

ฑ์ผ
ลก

ระ
ทบ

 
ค า

อธ
ิบา

ย 
ผล

กร
ะท

บ 
ระ

ดับ
 

กา
รด

ําเน
ินง

าน
ตา

มภ
าร

กิจ
ไม

่สา
มา

รถ
บร

รล
ุตา

มแ
ผน

ที่กํ
าห

นด
ไว

้ 
สูง

มา
ก 

5 
กา

รด
ําเน

ินง
าน

ตา
มภ

าร
กิจ

สา
มา

รถ
บร

รล
ุตา

มแ
ผน

ที่กํ
าห

นด
ไว

้ แ
ต่ไ

ม่ส
าม

าร
ถพั

ฒน
าก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ยิ่ง
ขึ้น

 
สูง

 
4 

กา
รด

ําเน
ินง

าน
ตา

มภ
าร

กิจ
สา

มา
รถ

บร
รล

ุตา
มแ

ผน
ที่กํ

าห
นด

ไว
้ แ

ต่มี
คว

าม
ล่า

ช้า
อย

่าง
มี

นัย
สํา

คัญ
ต่อ

กา
รด

ําเน
ินง

าน
 

ปา
นก

ลา
ง 

3 

มีผ
ลก

ระ
ทบ

เล
็กน

้อย
ต่อ

กา
รด

ําเน
ินง

าน
ตา

มภ
าร

กิจ
ตา

มแ
ผน

ที่กํ
าห

นด
ไว

้ 
น้อ

ย 
2 

ไม
่มีผ

ลก
ระ

ทบ
ต่อ

กา
รด

ําเน
ินง

าน
ตา

มภ
าร

กิจ
ตา

มแ
ผน

ที่กํ
าห

นด
ไว

้ 
น้อ

ยม
าก

 
1 
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คว
าม

เส
ี่ยง

 
เก

ณ
ฑ์โ

อก
าส

 
ค า

อธ
ิบา

ย 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิด 
ระ

ดับ
 

จ า
นว

นน
ักศ

ึกษ
าบ

าง
หล

ักส
ูต

รไ
ม่เ

ป็น
 

ไป
ตา

มแ
ผน

ที่ว
าง

ไว้
 

โอ
กา

สเ
กิด

ขึ้น
ทุก

 ๆ
 ป

ีกา
รศ

ึกษ
า 

สูง
มา

ก 
5 

โอ
กา

สเ
กิด

ขึ้น
ทุก

 2
 ป

ีกา
รศ

ึกษ
า 

สูง
 

4 
โอ

กา
สเ

กิด
ขึ้น

ทุก
 3

 ป
ีกา

รศ
ึกษ

า 
ปา

นก
ลา

ง 
3 

โอ
กา

สเ
กิด

ขึ้น
ทุก

 4
 ป

ีกา
รศ

ึกษ
า 

น้อ
ย 

2 
โอ

กา
สเ

กิด
ขึ้น

ทุก
 5

 ป
ีกา

รศ
ึกษ

า 
น้อ

ยม
าก

 
1 

เก
ณ

ฑ์ผ
ลก

ระ
ทบ

 
ค า

อธ
ิบา

ย 
ผล

กร
ะท

บ 
ระ

ดับ
 

ได
้รับ

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
ลด

ลง
ตา

มจ
ําน

วน
นัก

ศึก
ษา

 ม
ีผล

กร
ะท

บต
่อก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

อย
่าง

รุน
แร

ง 
สูง

มา
ก 

5 

ได
้รับ

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
ลด

ลง
ตา

มจ
ําน

วน
นัก

ศึก
ษา

 ม
ีผล

กร
ะท

บต่
อก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 อ
ย่า

งม
ีนัย

สํา
คัญ

 
สูง

 
4 

ได
้รับ

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
ลด

ลง
ตา

มจ
ําน

วน
นัก

ศึก
ษา

 ม
ีผล

กร
ะท

บต่
อก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 ระ
ดับ

ปา
นก

ลา
ง 

ปา
นก

ลา
ง 

3 

ได
้รับ

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
ลด

ลง
ตา

มจ
ําน

วน
นัก

ศึก
ษา

 ม
ีผล

กร
ะท

บต่
อก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 ระ
ดับ

น้อ
ยม

าก
 

น้อ
ย 

2 

ได
้รับ

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

สน
ับส

นุน
ลด

ลง
ตา

มจ
ําน

วน
นัก

ศึก
ษา

 ไม
่มีผ

ลก
ระ

ทบ
ต่อ

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 

น้อ
ยม

าก
 

1 
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