


ค ำน ำ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างแท้จริง ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
น าไปสู่การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง เกิดผลสัมฤทธิ์ สามารถประยุกต์และก าหนดระบบ
การควบคุมภายในจากความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk)  
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk)

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2  
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของสถาบันต่อไป 
 
 

 
 

ส านักพัฒนายุทธศาสตร์และความร่วมมืออาชีวศึกษา 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 

  



บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำ 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลท าให้เกิดผล 
การปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐานมีระบบการจัดการที่มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนางานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับ
ต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548  
หมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) ซึ่งก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้ หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ทั้งนี้ กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ และการปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับปริญญาตรี
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ พ.ศ. 2563  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ได้น าระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารเพ่ือ
ป้องกันและลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย การด าเนินการจัดการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
เพ่ือพิจารณาโดยก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ การประเมินความเสี่ยงและ
กลยุทธ์ที่ใช้เป็นแนวทางในการจัดการแต่ละความเสี่ยง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้ด าเนินงานยึดหลักกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ส าหรับแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยง โดยแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk)  
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk) 

จากปัจจัยเสี่ยง 4 ด้านดังกล่าว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้มีการวิเคราะห์
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของ 
ผลกระทบจากการบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงจากประเภทความเสี่ยงของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ที่อาจเกิดผลกระทบให้เกิดความเสี่ยง ดังนี้ 
1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีจ านวนลดลง 
2. จ านวนนักศึกษาบางหลักสูตรไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
3. จ านวนผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
4. ความต่อเนื่องของการปฏิบัติงานจากการลาออกของบุคลากร  



แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

นโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
เพ่ือให้สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 มีระบบและการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายเป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และการปฏิบัติตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ พ.ศ. 2563 ก าหนดให้สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 จึงก าหนด
นโยบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 2 โดยครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ต้องตระหนักให้ความส าคัญและ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ
ตามปกติ 

4. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการตัดสินใจ
และแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะด าเนินการอย่างเหมาะสม 
สม่ าเสมอและต่อเนื่องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ขัน้ตอนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 2 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม

กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
  



ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง 
การวิเคราะหเ์พ่ือระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น าแนวคิด

เรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควร
ค านึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความเสี่ยง 
ที่โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการ
วิเคราะห์ดังกล่าว 

1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของ
ส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน
ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจ
สังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้
ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน 
การร่วมมือกับองค์กรอิสระ ท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาด 
หรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน  
ขององค์กร การบริหารหลักสูตรการบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมที่ใช้ และการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยง 
ทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น 

นอกจากสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ แล้วจะต้องน าแนวคิด
เรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผลและการมีส่วนร่วม  
4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพและความโปร่งใส  
4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรมและภาระรับผิดชอบ  
4.4 ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรมและความเสมอภาค 

  



ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เพ่ือประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) การก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ และผู้บริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข 
หรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง ส าหรับหน่วยงานที่ไม่มีข้อมูลเชิงปริมาณที่ระบุเป็นตัวเลข
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภท 
ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้ก าหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาส 
ในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร 

2.2 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 
น้อย และน้อยมาก ดังตาราง 

ตำรำงแสดงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ระ
ดับ

คว
ำม

รุน
แร

ง 

5 10 15 20 25   ควำมเสี่ยงสูงมำก 

4 8 12 16 20  ควำมเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15  ควำมเสี่ยงปำนกลำง 

2 4 6 8 10  ควำมเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5  ควำมเสี่ยงน้อยมำก 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

 
2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงเป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่

ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า 
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนด 
การควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้น 
มากน้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 



2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิด เหตุการณ์ความรุนแรง 
ของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ที่มีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามล าดับจากระดับสูงมาก สูง  
ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง
ในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา
จัดระดับความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact)  
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง 
= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่ง 
เป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
สี ระดับ คะแนน ควำมหมำย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20 – 25 วิกฤตหนัก ต้องรีบด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10 – 16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5 – 9 ยอมรับได้ เร่ิมหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงนอ้ย 

 ความเสี่ยงน้อย 3 – 4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 

 ความเสี่ยงน้อยมาก 1 – 2 ไม่ต้องท าอะไร 

 

ตำรำงกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
 

ระ
ดับ
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รุน
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5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
 

 
  

Risk Appetite Boundary 



ขั้นตอนที่ 3 แนวทำงกำรตอบสนอง/แนวทำงท่ีใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยน
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
แบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือการที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้ 
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่า  
ที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือการปรับปรุง
ระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับ  
ที่องค์กรยอมรับได ้

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการ 
ให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่ มนี้ เช่น การหยุด
ด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาด
ของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถ 
โอนไปให้ผู้ อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือ 
การจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนด
กิจกรรมหรือ มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่ เคยปฏิบัติ
อยู่แล้วแต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ ละ
กิจกรรมตลอดจนหน่วยงาน ผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนด  
ต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพ่ิมเติม  

ขั้นตอนที่ 4 กำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรตอบสนอง/แนวทำงท่ีใช้จัดกำรควำมเสี่ยง 
การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการ  

ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการ
บริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูล 
ด้านการบริหารความเสี่ยงผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร
หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 5 กำรตรวจติดตำมประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง โดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงาน 

มีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิด 
ความมั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
และมีการปฏิบัติจริง สามารถลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 



แผนบริหำรควำมเสี่ยงสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผู้ก ำกับดูแล 
/รับผิดชอบ 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
มีจ านวนลดลง 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพเศรษฐกิจของ
ประเทศ และนโยบายของ
รัฐบาลท าให้ทุกส่วนของ
หน่วยงานภาครัฐได้รับการ
จัดสรรงบประมาณลดลง 
ปัจจัยภายใน 
การบริหารจัดการเรื่อง
งบประมาณสถาบันอยู่
ภายใต้การดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ซึ่งได้รับ
วงเงินงบประมาณจ ากัด 

1. มีผลต่อการจัดสรร
งบประมาณตาม
แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 
2. การด าเนินการตาม
ภารกิจของสถาบัน
ด าเนินการได้เฉพาะ
ค่าใช้จ่ายประจ าไม่
สามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาให้การบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
3. ตัวชี้วัดการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 

1. ลดค่าใช้จ่ายของส านักงานในงบด าเนินงาน 
โดยเน้นความคุ้มค่าและประหยัด 
2. การจัดประชุม/โครงการ ด าเนินการผ่าน
ระบบออนไลน์ และเน้นในเรื่องความประหยัด 

ต.ค. – ก.ย. ผู้บริหาร 
/เจ้าหน้าที่ 

 
  



ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้ก ำกับดูแล 
/รับผิดชอบ 

จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า บ า ง
หลักสูตรไม่ เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ 

ปัจจัยภายนอก 
1. สถาบันใน
ระดับอุดมศึกษาในพื้นที่
เปิดสอนในหลักสูตร
เดียวกัน 
2. นักศึกษาที่ลงทะเบียน
แล้วสละสิทธิ์ เนื่องจาก
ได้รับการคัดเลือกให้เข้า
เรียนในสถาบันการศึกษา
ที่มีชื่อเสียงมากกว่า 
ปัจจัยภายใน 
1. ขาดการประชาสัมพันธ์
ข้อมูล ข้อดี/จุดขาย ของ
สาขาวิชาที่เปิดสอน
ร่วมกันของสถานศึกษาใน
สังกัด 
2. ก าหนดวันรับสมัคร
นักศึกษาไม่เหมาะสม 

1. การคงอยู่ของหลักสูตร 
2. การจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนลดลงตามจ านวน
นักศึกษา 
 

1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย
เป็นที่ต้องการของผู้ประกอบการและ
ตลาดแรงงาน 
2. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ถึงจุดเด่นและข้อดีของ
หลักสูตรที่เปิดสอน 
3. เปิดช่องทางการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์
เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารด้าน
กระบวนการศึกษาและการรับสมัคร 
4. วางแผนการก าหนดวันรับสมัครให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

ต.ค. – ก.ย. ผู้บริหาร 
/เจ้าหน้าที่ 

 
  



ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผู้ก ำกับดูแล 
/รับผิดชอบ 

จ านวนผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์
ผู้สอนยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ปัจจัยภายนอก 
ขั้นตอนและเงื่อนไขการ
สนับสนุนให้อาจารย์ท า
ผลงานทางวิชาการ 
ปัจจัยภายใน 
1. ภาระงานสอน ภาระ
งานอ่ืน ๆ ของอาจารย์ 
2. ขาดการประชาสัมพันธ์
เวทีท าเสนอผลงานทาง
วิชาการให้อาจารย์ทราบ 

1. จ านวนผลงานทาง
วิชาการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานอาชีวศึกษา
การศึกษาระดับปริญญาตรี 
2. ไม่มีผลงานทางวิชาการ
เพ่ือใช้ประโยชน์หรือ
อ้างอิงได้ 
 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจ ส่งเสริมให้อาจารย์
เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
วิจัย การจัดท าผลงานทางวิชาการ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการท าผลงานวิจัย ผลงาน
ทางวิชาการ โดยใช้ระบบพี่เลี้ยง 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์เผยแพร่ น าเสนอ
ผลงานทางวิชาการ 
4. ประชาสัมพันธ์เวทีการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการให้อาจารย์ทราบ 

ต.ค. – ก.ย. ผู้บริหาร 
/เจ้าหน้าที่ 

 
  



ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผู้ก ำกับดูแล 
/รับผิดชอบ 

ความต่อเนื่องของการ
ปฏิบัติงานจากการลาออก
ของบุคลากร 

ปัจจัยภายใน 
การลาออกของบุคลากรที่
ปฏิบัติงาน 
 

1. ผู้ที่มาปฏิบัติงานต่อไม่
สามารถทราบถึงขั้นตอน
หรือแนวทางปฏิบัติงานที่
ผ่านมา 
2. งานขาดความต่อเนื่อง  
 

1.จัดท าคู่มือขั้นตอน แนวทางการปฏิบัติงาน 
2.จัดท าหนังสือส่งมอบงาน 
 

ต.ค. – ก.ย. ผู้บริหาร 
/เจ้าหน้าที่ 

 
 
  



ตำรำงระบุควำมเสี่ยงและประเมินควำมเสี่ยง 
 

ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงก่อนกำรควบคุม แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โอกำส ผลกระทบ ระดับคะแนนควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร
มีจ านวนลดลง 

5 4 20 เสี่ยงสูงมาก 1. ลดค่าใช้จ่ายของส านักงานในงบด าเนินงาน โดยเน้นความคุ้มค่าและ
ประหยัด 
2. การจัดประชุม/โครงการ ด าเนินการผ่านระบบออนไลน์และเน้นใน
เรื่องความประหยัด 

จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า บ า ง
หลักสูตรไม่ เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ 

5 3 15 เสี่ยงสูง 1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยเป็นที่ต้องการของ
ผู้ประกอบการและตลาดแรงงาน 
2. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ถึงจุดเด่นและข้อดีของหลักสูตรที่เปิดสอน 
3. เปิดช่องทางการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือเป็นช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารด้านกระบวนการศึกษาและการรับสมัคร 

จ านวนผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์
ผู้สอนยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

5 3 15 เสี่ยงสูง 1. สร้างความรู้ความเข้าใจ ส่งเสริมให้อาจารย์เข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย การจัดท าผลงานทางวิชาการ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการท าผลงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ โดยใช้ระบบ
พ่ีเลี้ยง 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์เผยแพร่ น าเสนอผลงานทางวิชาการ 
4. ประชาสัมพันธ์เวทีการน าเสนอผลงานทางวิชาการให้อาจารย์ทราบ 

ความต่อเนื่องของการ
ปฏิบัติงานจากการลาออก
ของบุคลากร 

4 3 12 เสี่ยงสูง 1.จัดท าคู่มือขั้นตอน แนวทางการปฏิบัติงาน 
2.จัดท าหนังสือส่งมอบงาน 

 
 



เกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง 
 

ควำมเสี่ยง 
เกณฑ์โอกำส 

ค ำอธิบำย โอกำสที่จะเกิด ระดับ 
งบประมำณที่ได้รับจัดสรรมีจ ำนวนลดลง โอกาสเกิดขึ้นทุก ๆ ปีงบประมาณ สูงมาก 5 

มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ สูง 4 
มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ ปานกลาง 3 
มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ น้อย 2 
มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ น้อยมาก 1 

เกณฑ์ผลกระทบ 
ค ำอธิบำย ผลกระทบ ระดับ 

การด าเนินงานตามภารกิจไม่สามารถบรรลุตามแผนที่ก าหนดไว้ สูงมาก 5 
การด าเนินงานตามภารกิจสามารถบรรลุตามแผนที่ก าหนดไว้ แต่ไม่สามารถพัฒนาการ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

สูง 4 

การด าเนินงานตามภารกิจสามารถบรรลุตามแผนที่ก าหนดไว้ แตมี่ความล่าช้าอย่างมี
นัยส าคัญต่อการด าเนินงาน 

ปานกลาง 3 

มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการด าเนินงานตามภารกิจตามแผนที่ก าหนดไว้ น้อย 2 
ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามภารกิจตามแผนที่ก าหนดไว้ น้อยมาก 1 

 
  



ควำมเสี่ยง 
เกณฑ์โอกำส 

ค ำอธิบำย โอกำสที่จะเกิด ระดับ 
จ ำนวนนักศึกษำบำงหลักสู ตรไ ม่ เป็น 
ไปตำมแผนที่วำงไว้ 

โอกาสเกิดขึ้นทุก ๆ ปีการศึกษา สูงมาก 5 
โอกาสเกิดขึ้นทุก 2 ปีการศึกษา สูง 4 
โอกาสเกิดขึ้นทุก 3 ปีการศึกษา ปานกลาง 3 
โอกาสเกิดขึ้นทุก 4 ปีการศึกษา น้อย 2 
โอกาสเกิดขึ้นทุก 5 ปีการศึกษา น้อยมาก 1 

เกณฑ์ผลกระทบ 
ค ำอธิบำย ผลกระทบ ระดับ 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนลดลงตามจ านวนนักศึกษา มีผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการอย่างรุนแรง 

สูงมาก 5 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนลดลงตามจ านวนนักศึกษา มีผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการ อย่างมีนัยส าคัญ 

สูง 4 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนลดลงตามจ านวนนักศึกษา มีผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการ ระดับปานกลาง 

ปานกลาง 3 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนลดลงตามจ านวนนักศึกษา มีผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการ ระดับน้อยมาก 

น้อย 2 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนลดลงตามจ านวนนักศึกษา ไม่มีผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการ 

น้อยมาก 1 

 
  



ควำมเสี่ยง 
เกณฑ์โอกำส 

ค ำอธิบำย โอกำสที่จะเกิด ระดับ 
จ ำนวนผลงำนทำงวิชำกำรของอำจำรย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอำจำรย์ผู้สอน 
ยังไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

โอกาสเกิดขึ้นทุก ๆ ปีการศึกษา สูงมาก 5 
โอกาสเกิดขึ้นทุก 2 ปีการศึกษา สูง 4 
โอกาสเกิดขึ้นทุก 3 ปีการศึกษา ปานกลาง 3 
โอกาสเกิดขึ้นทุก 4 ปีการศึกษา น้อย 2 
โอกาสเกิดขึ้นทุก 5 ปีการศึกษา น้อยมาก 1 

เกณฑ์ผลกระทบ 
ค ำอธิบำย ผลกระทบ ระดับ 

ได้ผลงานตามเป้าหมายน้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 สูงมาก 5 
ได้ผลงานตามเป้าหมายร้อยละ 61 -70 สูง 4 
ได้ผลงานตามเป้าหมายร้อยละ 71 - 80 ปานกลาง 3 
ได้ผลงานตามเป้าหมายร้อยละ 81 -90 น้อย 2 
ได้ผลงานตามเป้าหมายมากกว่าร้อยละ 90 ขึ้นไป น้อยมาก 1 

 
  



ควำมเสี่ยง 
เกณฑ์โอกำส 

ค ำอธิบำย โอกำสที่จะเกิด ระดับ 
ควำมต่อเนื่องของกำรปฏิบัติงำนจำกกำร
ลำออกของบุคลำกร 

โอกาสเกิดขึ้นทุก ๆ ปีงบประมาณ สูงมาก 5 
มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ สูง 4 
มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ ปานกลาง 3 
มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ น้อย 2 
มีโอกาสเกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ น้อยมาก 1 

เกณฑ์ผลกระทบ 
ค ำอธิบำย ผลกระทบ ระดับ 

การด าเนินงานตามภารกิจไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ สูงมาก 5 
การด าเนินงานตามภารกิจสามารถด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ แต่ไม่สามารถ
พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

สูง 4 

การด าเนินงานตามภารกิจสามารถด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ แตมี่ความล่าช้า 
อย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน 

ปานกลาง 3 

มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการด าเนินงานตามภารกิจตามแผนที่ก าหนดไว้ น้อย 2 
ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามภารกิจตามแผนที่ก าหนดไว้ น้อยมาก 1 

 


