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  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2  
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ  
 ตามหลักเกณฑ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2562 
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  

มาตรา 9 ก าหนดให้การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วนราชการปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 

(1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า 
(2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอนระยะเวลา

และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ
และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ 

(3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ. ก าหนด 

(4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจหรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบต่อประชาชนให้
เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องด าเนินการแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบนั้น หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการ
ให้เหมาะสม 

มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าแผนห้าปีซึ่งต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. นโยบำยและจุดเน้นกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 วิสัยทศัน์ : “ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพ่ือการพัฒนาประเทศ” 
 แนวคิด  : “ประเทศไทยมั่นคง ร่ ารวย ด้วยมืออาชีวะ” 
 จุดเน้น  : “ขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา เพ่ือให้การผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาสมรรถนะสูงเป็นหลักในการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (อาชีวะพร้อม 
การศึกษาพร้อม ประเทศไทยเดินหน้า)” 
 นโยบำยเร่งด่วน (Quick win) 
 1. บริหารงานบุคคลและวิทยฐานะของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและข้าราชการพลเรือน 
 2. ยกระดับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในทุกระดับการศึกษา (ปวช. ปวส. ป.ตรี)  
 3. ยกระดับโครงการอาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ 
 4. ขับเคลื่อนโครงการทวิศึกษาแนวใหม่ 
 5. ขับเคลื่อนศูนย์อาชีวะช่วยประชาชน 
 6. ขับเคลื่อนศูนย์ความปลอดภัย 
 7. ปฏิรูปกลุ่มวิทยาลัยเกษตรกรรมและประมง 
 8. ประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษา 
 9. ปรับปรุงกฎ ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
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 นโยบำยหลัก 
 1. ยกระดับคุณภำพกำรอำชีวศึกษำ (Quality) 
     ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 
  1.1 น าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการอาชีวศึกษา 
  1.2 เสริมสร้างอัตลักษณ์และความเข้มแข็งที่โดดเด่นของสถานศึกษารัฐและเอกชนแต่ละประเภท 
และรวมถึงสถาบันการอาชีวศึกษา (1 สถานศึกษา 1 จุดเด่น) 
  1.3 ขับเคลื่อนและขยายผลศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) และศูนย์
บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocation Manpower Networking 
Management : CVM) 
  1.4 ยกระดับคุณภาพหลักสูตรอาชีวศึกษาที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน ทั้งใน
ระดับชาติและระดับสากล 
  1.5 ปรับรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้ชุดการเรียนรู้อาชีพ (Module) และการเรียนรู้คู่การปฏิบัติ 
(Work Based Learning) ภายใต้หลักคิด “ลดเวลาเรียนทฤษฎี เพิ่มเวลาฝึกประสบการณ์” 
  1.6 พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษารัฐและเอกชนให้มีสมรรถนะในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างมี
คุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  1.7 ขยายและยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (มุ่งเป้าทวิภาคีร้อยละ 50) 
  1.8 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนทั้ง  Soft Skill และ Hard Skill โดยยึดหลัก 
“คุณธรรมน าทักษะอาชีพ” 
  1.9 พัฒนาทักษะทางภาษาและดิจิทัลให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 
  1.10 เพ่ิมสมรรถนะผู้เรียนสู่ก าลังคนสมรรถนะสูง ด้วยการสร้างผลงานสร้างสรรค์ งานวิจัยและ
นวัตกรรมอาชีวศึกษา 
  1.11 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียน “มีอาชีพ มีรายได้ มีงานท า มีเงินฝาก” 
  1.12 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  1.13 พัฒนาสื่อและครุภัณฑ์การศึกษาที่ทันสมัย ตอบโจทย์การศึกษาปัจจุบันและอนาคต 
 2. ยกระดับควำมร่วมมือ (Cooperation) 
  ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 
  2.1 พัฒนาและสร้างแรงจูงใจในการท าความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพ่ือเพ่ิมความร่วมมือ 
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคุณภาพสูงและการผลิตและพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงให้ตอบโจทย์
ประเทศ 
  2.2 สร้างความเข้มแข็งภาคีเครือข่ายความร่วมมือคุณภาพสูง ทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือการ
ระดมทรัพยากรและยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษา 
  2.3 สร้างความเข้มแข็งให้กับ อ.กรอ.อศ. เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและยกระดับ
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
  2.4 เสริมสร้างภาพลักษณ์ คุณค่าอาชีวศึกษาและจิตอาสาด้วยแนวคิด “อาชีวะช่วยประชาชน” 
และประชาสัมพันธ์เชิงรุก อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและหลากหลายช่องทาง 
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  2.5 น าหลักการ Soft Power มาเป็นกลไกในการสื่อสารอาชีวศึกษาสู่สังคม 
  2.6 พลิกโฉมภาพลักษณ์อาชีวศึกษาด้วยการบูรณาการนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และองค์ความรู้
อาชีวศึกษาสู่ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ (OVEC Show & Share) 
  2.7 เผยแพร่ผลการด าเนินงานและการขับเคลื่อนการอาชีวศึกษาในมิติต่าง ๆ สู่สาธารณะผ่าน
รายการ R-Channel 
  2.8 ยกระดับและให้ความส าคัญกับการให้บริการประชาชนในทุกกระบวนการปฏิบัติงาน 
 3. ขยำยโอกำสกำรอำชีวศึกษำ (Equity)  
  3.1 สร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงการอาชีวศึกษาด้วยโครงการทวิศึกษาแนวใหม่ 
  3.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งและต่อเนื่องให้กับโครงการอาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ  
และโครงการอาชีวะสร้างช่างฝีมือตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส 
  3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาระดับอาชีวศึกษาอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียมกันและจัดการอาชีวศึกษาท่ีมุ่งตอบสนองความต้องการเชิงพ้ืนที่ในทุกรูปแบบ 
  3.4 ขับเคลื่อนระบบการอาชีวศึกษาให้เอ้ือต่อผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายและช่วงวัย การจัดการ
อาชีวศึกษาให้ เป็นระบบเปิด (Open Entry Open Exit) โดยให้ความส าคัญกับระบบสะสมเทียบโอน  
และธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  
  3.5 ขับเคลื่อนการต่อยอดสมรรถนะวิชาก าลังคน (Up-skilling Re-skilling New skill) ด้วยระบบ
ที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย 
  3.6 ขยายและยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาส าหรับผู้มีความต้องการและจ าเป็น พิเศษ
และผู้สูงวัย 
 4. เสริมสร้ำงอำชีวศึกษำปลอดภัย (Safety) 
  4.1 จัดตั้งและขับเคลื่อนด าเนินงานศูนย์ความปลอดภัย (OVEC Safety Center) ทั้งในระดับ สอศ. 
และสถานศึกษา 
  4.2 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน/นักศึกษา ที่เข้มข้นและมีประสิทธิภาพ 
  4.3 สร้างวิทยาลัยอาชีวศึกษาให้เป็น “สถานศึกษาแห่งความสุข” 
  4.4 สร้างความร่วมมือกับสาธารณสุข (สธ.) ในพ้ืนที่เพ่ือสร้าง “1 วิทยาลัย 1 ครูอนามัย” 
  4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม อวท./อกท. เพื่อเป็นกลไกหลักในการพัฒนาคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  4.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬานันทนาการ และพหุปัญญาที่หลากหลาย รวมถึง
การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้กับผู้เรียน 
  4.7 ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ งานวิจัย และการใช้นวัตกรรมอาชีวศึกษาเพ่ือความปลอดภัย  
ในสถานศึกษา ชุมชน สังคมและประเทศ 
 5. เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร (Effciency) 
  5.1 สร้างพลังร่วมภายใน สอศ. ที่เข้มแข็ง ทั้งในระดับส่วนกลางและระดับพ้ืนที่ “OVEC ONE Team” 
  5.2 สร้างค่านิยมองค์กร “OVEC” 
  5.3 ขับเคลื่อนและบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good governance) 
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  5.4 ยกระดับการขับเคลื่อนด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
และ ITA รวมถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการในทุกกระบวนการปฏิบัติงาน 
  5.5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการอาชีวศึกษา 
  5.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความก้าวหน้าในวิชาชีพให้กับบุคลากร
อาชีวศึกษารัฐและเอกชน 
  5.7 น าระบบดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการ 
  5.8 พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นระบบเดียวกัน (Single Data) และสามารถเชื่อมโยงกัน (Link Data) 
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ส่วนที่ 2 
กรอบการก าหนดแผนปฏิบัติราชการ 

1. นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ  
สรุปค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรี ซึ่งพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรีแถลงต่อ

รัฐสภำในวันที่ 25 กรกฎำคม 2562 ซึ่งประกอบด้วยนโยบำยหลัก 12 ด้ำน และนโยบำยเร่งด่วน 12 เ รื่อง 
ภำยใต้วิสัยทัศน์ในกำรขับเคลื่อนประเทศ คือ “มุ่งมั่นให้ประเทศไทย เป็นประเทศที่พัฒนำแลวในศตวรรษ 
ที่ 21” ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ได้ก ำหนดไว้ในนโยบำยหลัก  
และนโยบำยเร่งด่วน ดังต่อไปนี้ 
 1.1 นโยบายหลัก 12 ด้าน 
  (1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  (2) การสร้างความม่ันคงและความปอลดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ  
ซึ่งในนโยบำยหลักข้อนี้มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ คือ 
   ข้อ 2 (2.2) ปลูกจิตส ำนึก เกียรติภูมิ และศักดิ์ศรีควำมเป็นชำติไทย กำรมีจิต
สำธำรณะและกำรมีส่วนร่วมท ำประโยชน์ให้ประเทศ รักษำผลประโยชน์ของชำติ ควำมสำมัคคีปรองดอง 
และควำมเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ระหว่ำงกันของประชำชน โดยสถาบันการศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังวินัยของคน 
ในชาติ หลักคิดที่ถูกต้อง สร้างค่านิยม “ประเทศไทยส าคัญที่สุด” การเคารพกฎหมายและกติกา 
ของสังคม ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจิตสาธารณะ 
   ข้อ 2 (2.5) แก้ไขปัญหำยำเสพติดอย่ำงจริงจังทั้ งระบบ ด้วยกำรบังคับใช้ 
กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด ปรำบปรำมแหล่งผลิตและเครือข่ำยผู้ค้ำยำเสพติด โดยเฉพำะผู้มี อิทธิพล  
และเจ้ำหน้ำที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องอย่ำงเด็ดขำด ป้องกันเส้นทำงกำรน ำเข้ำส่งออกโดยร่วมมือกับ ประเทศเพ่ือน
บ้ำน กำรลดจ ำนวนผู้ค้ำและผู้เสพรำยใหม่ และให้ความรู้เยาวชนถึงภัยยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งฟ้ืนฟู 
ดูแล รักษำผู้เสพผ่ำนกระบวนกำรทำงสำธำรณสุข 
   ข้อ 3 (3.2) ปลูกฝังค่ำนิยมและวัฒนธรรมที่ดีทั้งด้ำนคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู 
ควำมซื่อสัตย์ กำรมีวินัย เคำรพกฎหมำย มีจิตสำธำรณะและกำรมีส่วนร่วม ท ำประโยชน์ให้ประเทศ และเป็น
พลเมืองที่ดี โดยส่งเสริมให้สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม และชุมชนเป็นฐานในการบ่มเพาะ ส่งเสริม
ให้ภำคเอกชนด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีธรรมำภิบำล ให้สื่อ มีบทบำทกระตุ้นและสร้ำงควำมตระหนักในค่ำนิยมที่ดี 
รวมถึงผลิตสื่อที่มีคุณภำพและมีควำมรับผิดชอบ และเปิดพ้ืนที่สำธำรณะให้ประชำชนได้แสดงออกอย่ำง
สร้ำงสรรค ์
  (3) การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะระและวัฒนธรรม 
  (4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
  (5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย  ซึ่งในนโยบำยหลัก 
ข้อนี้มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ คือ 
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   ข้อ 5 (5.2.3) สร้ำงกลไกสนับสนุนกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของ ผู้ประกอบกำร
รำยใหม่ โดยกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเข้ำถึงเทคโนโลยี กำรวิจัย และนวัตกรรม กำรปรับปรุง
กฎระเบียบให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร กำรเข้ำถึงแหล่งเงิน กำรพัฒนำศูนย์ทดสอบหรือวิจัย  
และออกแบบที่ได้มำตรฐำนสำกล และการใช้สถาบันการศึกษาที่มีอยู่ในพื้นที่ มาสนับสนุนด้านการวิจัย
และพัฒนาเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าและบริการ 
   ข้อ 5 (5.2.4) พัฒนำระบบและกลไกภำครัฐและสภำพแวดล้อมให้มี ประสิทธิภำพ 
ในกำรสนับสนุนผู้ประกอบกำร โดยกำรจัดท ำแพลตฟอร์มที่เหมำะสมส ำหรับ กลุ่มผู้ประกอบกำรขนำดกลำง 
และขนำดย่อม และกลุ่มวิสำหกิจเริ่มต้นในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม ของผลิตภัณฑ์ด้วยกำรใช้นวัตกรรม กำรพัฒนำ
คุณภำพมำตรฐำน กำรตลำด และกำรบัญชี เพ่ิมประสิทธิภำพของระบบบ่มเพำะผู้ประกอบกำรและสถำบัน
เฉพำะทำงต่ำง ๆ ให้สำมำรถ เป็นกลไกหลักที่เข้มแข็งในการร่วมมือกับสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนำ 
และบ่มเพำะศักยภำพ ผู้ประกอบกำรในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
   ข้อ 5 (5.3.3) พัฒนำองค์กรเกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ โดยเพ่ิม ทักษะกำร
ประกอบกำรและพัฒนำควำมเชื่อมโยงของกลุ่มเกษตรกร วิสำหกิจชุมชน และสหกรณ์ในทุกระดับ โดยเฉพำะ
ด้ำนกำรตลำด กำรค้ำออนไลน์ ระบบบัญชี เพ่ือขยำยฐำนกำรผลิตและ ฐำนกำรตลำดของสถำบันเกษตรกร  
ให้เข้มแข็ง มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน รวมทั้งการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ไปสู่เกษตรกรอัจฉริยะ   
เพ่ือกำรพัฒนำภำคเกษตรได้อย่ำงมั่นคงต่อไปในอนำคต 
   ข้อ 5 (5.4.5) ส่งเสริมให้เกิดกำรกระจำยรำยได้จำกธุรกิจท่องเที่ยว สู่ชุมชน  
โดยพัฒนำเครือข่ำยวิสำหกิจให้เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำควำมเชื่อมโยงระหว่ำงธุรกิจหลัก ธุรกิจรอง  
ธุรกิจสนับสนุน และกำรพัฒนำเชื่อมโยงในเชิงกลุ่มพ้ืนที่ที่มีศักยภำพ รวมทั้งพัฒนำทักษะและองค์ควำมรู้  
ของท้องถิ่น ชุมชน และสถาบันการศึกษา เพื่อสนับสนุนให้มีส่วนร่วม ในการพัฒนาและท าธุรกิจ 
การท่องเที่ยวในพื้นที่ให้มากขึ้น อาทิ การพัฒนายุวมัคคุเทศก์ 
   ข้อ 5 (5.7.1) รักษำคลื่นควำมถี่และสิทธิในกำรเข้ำใช้วงโคจรดำวเทียม อันเป็น
สมบัติของชำติให้ เกิดประโยชน์แก่ประเทศชำติและประชำชน และลงทุนในอินเทอร์เน็ต เกตเวย์  
และเทคโนโลยีสื่อสำรไร้สำยในระบบ 5G เพ่ือให้กำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนอินเทอร์เน็ตเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง 
รองรับกำรเชื่อมต่อจ ำนวนมำกและแอปพลิเคชันต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีเสถียรภำพ เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำง
เศรษฐกิจ และสนับสนุนกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจ สนับสนุนนโยบำยด้ำนสังคม 
อำทิ การบริการด้านการศึกษา และกำรบริกำรด้ำนสำธำรณสุข ตลอดจนสร้ำงโอกำสกำรพัฒนำอำชีพของ
ประชำชน 
   ข้อ 5 (5.9.3) ส่งเสริมเยำวชนและบทบำทสตรีในกำรเป็น ผู้ประกอบกำรขนำด
กลำงและขนำดย่อมยุคใหม่ โดยการสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมผ่านการศึกษา และกำรเพ่ิมช่องทำงใน
กำรเข้ำถึงเทคโนโลยี แหล่งเงินและกำรระดมทุน เพ่ือกระตุ้นและเปิดโอกำสให้เยำวชนสำมำรถน ำเสนอ
แนวคิด พัฒนำแอปพลิเคชัน นวัตกรรม และด ำเนินธุรกิจได้ด้วยตนเอง 
  (6) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  ซึ่งในนโยบำยหลัก 
ข้อนี้มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ คือ 
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   ข้อ 6 (6.1.1) พัฒนำเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออกอย่ำงต่อเนื่อง โดยพัฒนำ
ระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ทันสมัยให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย พัฒนำพ้ืนที่โดยรอบให้เป็น เมืองมหำนครกำรบิน 
ศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์ของเอเชีย และเมืองอัจฉริยะที่มีควำมน่ำอยู่ และทันสมัยระดับนำนำชำติ ยกระดับ
ภำคกำรเกษตรให้เชื่อมโยงกับอุตสำหกรรม พำณิชยกรรม คมนำคม ดิจิทัล วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  
และเร่งพัฒนาบุคลากร รวมทั้งทบทวนกฎระเบียบ เพ่ือรองรับและส่งเสริมอุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่ใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม 
  (7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
  (8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  
ซึ่งในนโยบำยหลักข้อนี้มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ คือ 
   8.1 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
    8.1.1 จัดให้มีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอย่างต่อเนื่อง จนถึงเด็กวัยเรียน 
ให้มีโอกำสพัฒนำตำมศักยภำพ เพ่ือสร้ำงคนไทยที่มีพัฒนำกำรเต็ม ตำมศักยภำพผ่ำนครอบครัวที่อบอุ่นในทุก
รูปแบบครอบครัว เพ่ือส่งต่อกำรพัฒนำเด็กไทยให้มีคุณภำพสู่กำรพัฒนำในระยะถัดไปบนฐำนกำรให้ควำม
ช่วยเหลือที่ค ำนึงถึงศักยภำพ ของครอบครัวและพ้ืนที่ เตรียมควำมพร้อมกำรเป็นพ่อแม่ ควำมรู้เรื่อง
โภชนำกำรและสุขภำพ กำรอบรมเลี้ยงดู กำรส่งเสริมพัฒนำกำรเด็กปฐมวัยผ่ำนกำรให้บริกำรสำธำรณะ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะกำรยกระดับคุณภำพสถำนพัฒนำเด็กปฐมวัยทั่วประเทศให้ได้มำตรฐำน และพัฒนำ 
ศักยภำพของบุคลำกรทำงกำรศึกษำและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพ 
    8.1.2 ส่ ง เสริมการพัฒ น าเด็ กปฐม วัย  โดยค ำนึ งถึ งพหุ ปั ญ ญ ำ 
ที่หลำกหลำยของเด็กแต่ละคนให้ได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำอย่ำงเต็มตำมศักยภำพ ผ่ำนกำรออกแบบ  
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติท่ีเป็นระบบและมีทิศทำงที่ชัดเจน 
   8.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
    8.2.1 ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพ
ของคนทุกช่วงวัยส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยปรับโครงสร้ำงหลักสูตรกำรศึกษำ ให้ทันสมัย มีกำรน ำ
เทคโนโลยีและกำรเรียนรู้ผ่ำนประสบกำรณ์จริงเข้ำมำมีส่วนในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และปรับระบบดึงดูด 
กำรคัดเลือก กำรผลิตและพัฒนำครู ที่น ำไปสู่กำรมีครูสมรรถนะสูง เป็นครูยุคใหม่ที่สำมำรถออกแบบ 
และจัดระบบกำรสร้ำงควำมรู้ สร้ำงวินัย กระตุ้น และสร้ำง แรงบันดำลใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครู
ด้วยกำรสอนในเชิงแสดงควำมคิดเห็นให้มำกข้ึน ควบคู่กับหลักกำรทำงวิชำกำร 
    8.2.2 จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน เพ่ือพัฒนำสมรรถนะ 
ของผู้เรียนทั้งในส่วนฐำนควำมรู้และระบบควำมคิดในลักษณะสหวิทยำกำร และตรงกับ ควำมต้องกำร  
ของประเทศในอนำคต และเป็นผู้เรียนที่สำมำรถปฏิบัติได้จริงและสำมำรถก ำกับ กำรเรียนรู้ของตนเองได้ 
รวมถึงมีทักษะด้ำนภำษำอังกฤษและภำษำที่สำมที่สำมำรถสื่อสำร และแสวงหำควำมรู้ได้ มีควำมพร้อมทั้ง
ทักษะควำมรู้ ทักษะอำชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้ำสู่ตลำดแรงงำน 
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   8.3 พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับ
อุตสาหกรรม 4.0 โดยกำรจัดระบบและกลไกควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน ที่ชัดเจนเป็น
ระบบในกำรพัฒนำก ำลังคนที่มีทักษะขั้นสูงให้สำมำรถน ำควำมรู้และทักษะมำใช้ในกำรแก้ไขปัญหำ รวมถึง
กำรสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม ซึ่งต้องครอบคลุมกำรพัฒนำก ำลังคน ที่อยู่ในอุตสำหกรรมแล้ว ก ำลังคนที่
ก ำลังจะเข้ำสู่อุตสำหกรรม และเตรียมกำรส ำหรับผลิตก ำลังคนในสำขำที่ขำดแคลน เพ่ือรองรับอุตสำหกรรม
และเทคโนโลยีในอนำคต รวมทั้งเร่งรัด และขยำยผลระบบคุณวุฒิวิชำชีพ กำรยกระดับฝีมือแรงงำนในกลุ่ม
อุตสำหกรรมที่มีศักยภำพ และอุตสำหกรรมที่ใช้แรงงำนเข้มข้น 
   8.4 ดึงดูดคนเก่ งจากทั่ วโลกเข้ามาร่วมท า งานกับคนไทย  และส่ งเสริม 
ผู้มีควำมสำมำรถสูง สนับสนุนให้ธุรกิจชั้นน ำในประเทศดึงดูดบุคคลที่มีควำมสำมำรถระดับสูง จำกทั่วโลก
โดยเฉพำะคนไทย เพ่ือกลับมำเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงและถ่ำยทอดประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ
ให้แก่บุคลำกรในองค์กร ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้เกิดกำรสร้ำงธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้ กับ
ประเทศ โดยในระยะแรกให้ควำมส ำคัญกับกำรดึงดูดนักวิจัย ผู้เชี่ยวชำญจำกต่ำงประเทศมำร่วมวิจัย 
และพัฒนำเทคโนโลยีชั้นแนวหน้ำในสำขำอุตสำหกรรมเป้ำหมำย รวมทั้งมีพ้ืนที่ให้กลุ่มผู้มีควำมสำมำรถพิเศษ
ที่มีศักยภำพสูงได้ท ำงำนร่วมกัน หรือร่วมกับเครือข่ำยอื่น ๆ เพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับ
ประเทศ 
   8.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
    8.5.1 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือขจัดควำมเหลื่อมล้ ำ 
และควำมยำกจน ยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชน โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำ นวัตกรรมเชิงสังคม  
และนวัตกรรมในเชิงพ้ืนที่ที่สำมำรถช่วยแก้ปัญหำควำมเหลื่อมล้ ำ สร้ำงโอกำส ส ำหรับผู้ด้อยโอกำส  
และยกระดับคุณภำพชีวิตผู้สู งวัยควบคู่ ไปกับกำรพัฒนำทุนมนุษย์ให้พร้อม ส ำหรับโลกยุคดิจิทัล 
และอุตสำหกรรม 4.0 ตำมควำมเหมำะสมได้อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยระยะแรกจะให้ควำมส ำคัญกับกำร
ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำด้ำนสุขภำพของประชำชน อย่ำงครบวงจร ทั้งระบบยำ วัคซีน เวชภัณฑ์  
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
    8.5.2 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์  
และเทคโนโลยีขั้นสูง เพ่ือสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน สำมำรถตอบสนองต่อ ควำมเปลี่ยนแปลง  
และสร้ำงควำมเป็นเลิศของประเทศในอนำคต โดยมุ่งเน้นกำรวิจัยและพัฒนำ นวัตกรรมเพ่ือน ำมำใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในเชิงธุรกิจ ก ำหนดวำระกำรวิจัยแห่งชำติ ส่งเสริมควำมร่วมมือและกำรเป็นหุ้นส่วนของทุกฝ่ำย  
ทั้งภำครัฐ ภำคกำรศึกษำ ชุมชน และภำคเอกชน ในทุกสำขำกำรผลิตและบริกำร สร้ำงสภำพแวดล้อม  
และองค์ประกอบของระบบวิจัยและ กำรพัฒนำนวัตกรรมให้เข้มแข็ง รวมทั้งบูรณำกำรกำรวิจัยและพัฒนำ
นวัตกรรมกับกำรน ำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์ 
    8.5.3 สร้างเครือข่ายการท า วิจัยระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ  ปฏิรูป  
และบูรณำกำรระบบกำรเรียนกำรสอนกับระบบงำนวิจัยและพัฒนำ ให้เอ้ือต่อกำรเพ่ิมศักยภำพ ด้ ำน
นวัตกรรมของประเทศ เพื่อสนับสนุนกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวที กำรค้ำโลก ส่งเสริม
กระบวนกำรกำรท ำงำนของภำครัฐและภำคเอกชนในกำรวิจัยและพัฒนำ วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม
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ให้เป็นระบบเปิด และมีกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนกันอย่ำงมี ประสิทธิภำพ รวมทั้งเชื่อมโยงระบบกำรศึกษำกับ
ภำคปฏิบัติจริงในภำคธุรกิจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรสร้ำงนักวิจัยมืออำชีพและนวัตกรที่สำมำรถสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมและยกระดับงำนวิจัย สู่กำรเพิ่ม ศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 
   8.6 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 
    8.6.1 มุ่ ง เน้ น ก ารพั ฒ น า โร ง เรี ย น ค วบ คู่ กั บ ก ารพั ฒ น าค รู   
เพ่ิมประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำรศึกษำในทุกระดับบนพ้ืนฐำนกำรสนับสนุนที่ค ำนึงถึง ควำมจ ำเป็น 
และศักยภำพของสถำบันกำรศึกษำแต่ละแห่ง พร้อมทั้งจัดให้มีมำตรฐำนขั้นต่ ำของ โรงเรียนในทุกระดับ  
และสร้ำงระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อนควำมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ที่เกิดกับผู้เรียน คืนครูให้นักเรียน
โดยลดภำระงำนที่ไม่จ ำเป็น รวมถึงจัดให้มีระบบฐำนข้อมูล เพื่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ โดยกำรเชื่อมโยง
หรือส่งต่อข้อมูลครอบครัวและผู้เรียนระหว่ำง หน่วยงำนต่ำง ๆ ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงกำรพัฒนำตลอดช่วงชีวิต 
ตลอดจนพัฒนำช่องทำงให้ภำคเอกชนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    8.6.2 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริม
ให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสร้ำงสรรค์ที่เหมำะสมมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน ออนไลน์แบบเปิด  
ที่หลำกหลำย เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้วยตนเองตำมควำมสนใจและเหมำะสมกับช่วงวัย ตลอดจนพัฒนำ
แหล่งเรียนรู้และอุทยำนกำรเรียนรู้ส ำหรับเยำวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต และส่งเสริมกำรเรียน 
กำรสอนที่เหมำะสมส ำหรับผู้ที่เข้ำสู่สังคมสูงวัย 
    8.6.3 ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยบูรณำกำรกำรด ำเนินงำน
ระหว่ำงหน่วยจัดกำรศึกษำกับกองทุนเพ่ือควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ มุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกำสและกลุ่ม
เด็กนอกระบบกำรศึกษำ ปรับเปลี่ยนกำรจัดสรรงบประมำณให้สอดคล้องกับควำมจ ำ เป็นของผู้เรียน 
และลักษณะพ้ืนที่ของสถำนศึกษำ จัดระบบโรงเรียนพ่ีเลี้ยง จับคู่ระหว่ำงโรงเรียนขนำดใหญ่ที่มีคุณภำพ
กำรศึกษำดีกับโรงเรียนขนำดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภำพ กำรศึกษำ และกำรส่งเสริมให้ภำคเอกชน ชุมชนใน
พ้ืนที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรออกแบบกำรศึกษำในพ้ืนที่ สนับสนุนเด็กที่มีควำมสำมำรถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็น
กรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหำหนี้สินทำงกำรศึกษำ โดยกำรปรับโครงสร้ำงหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืม 
เพ่ือกำรศึกษำ และทบทวนรูปแบบกำรให้กู้ยืมเพ่ือกำรศึกษำที่เหมำะสม 
    8.6.4 พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย  โดยก ำหนดระบบที่ เอ้ือต่อ 
กำรพัฒนำทักษะและเพ่ิมประสิทธิภำพของทุกช่วงวัย อำทิ กำรพัฒนำคุณภ ำพมำตรฐำนกำรศึกษำ  
ให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชำชีพ โดยมีกลไกกำรวัดและประเมินผลเพื่อเทียบโอนควำมรู้และ ประสบกำรณ์
หน่วยกำรเรียนที่ชัดเจน ส่งเสริมเยำวชนที่มีศักยภำพด้ำนกีฬำให้สำม ำรถพัฒนำไปสู่นักกีฬำอำชีพ  
กำรก ำหนดมำตรฐำนฝีมือแรงงำน กำรจัดให้มีระบบที่สำมำรถรองรับ ควำมต้องกำรพัฒนำปรับปรุงทักษะ
อำชีพของทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนสำยอำชีพ ให้ตรงกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนที่อำจ  
จะเปลี่ยนไปตำมแนวโน้มควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีในอนำคต 
    8.6.5 ส่ งเสริมหลักคิดที่ ถู กต้อง  โดยสอดแทรกกำรปลูกฝั งวินั ย  
และอุดมกำรณ์ที่ถูกต้องของคนในชำติ หลักคิดที่ถูกต้องด้ำนคุณธรรม จริยธรรม กำรมีจิตสำธำรณะ  
กำรเคำรพกฎหมำย และกติกำของสังคมเข้ำไปในทุกสำระวิชำและในทุกกิจกรรม ควบคู่ไปกับกำรส่งเสริม
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กลไกสร้ำงควำม เข้มแข็ งของสถำบันครอบครัว ในทุ กมิติ อย่ ำงเป็ นระบบและ มีประสิทธิภ ำพ  
ปรับสภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำให้เอ้ือต่อกำรมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำธำรณะ 
รวมทั้งลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐำนที่ดีทำงสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำร
ขับเคลื่อนประเทศ 
   8.7 จัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น เน้นออกแบบ
หลักสูตรระยะสั้นตำมควำมสนใจ พัฒนำทักษะต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรด ำรงชีวิตประจ ำวัน และทักษะอำชีพของคน 
ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่และชุมชนเป็นหลัก พร้อมทั้งศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำ เป็นรูปแบบธนำคำรหน่วยกิต  
ซึ่ ง เป็ น กำรเรียน เก็บหน่ วยกิ ต ของวิ ช ำ เรี ยน เพ่ื อ ให้ ผู้ เรี ยนสำมำรถ  เรียนข้ ำมสำขำวิ ช ำและ 
ข้ำมสถำบันกำรศึกษำหรือท ำงำนไปพร้อมกัน หรือเลือกเรียนเฉพำะหลักสูตรที่สนใจ เพ่ือสร้ำงโอกำสของ 
คนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสำมำรถพัฒนำตนเองทั้งในด้ำนกำรศึกษำและกำรด ำรงชีวิต 
  (9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม ซึ่งในนโยบำยหลักข้อนี้มีส่วน 
ที่เก่ียวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ คือ 
   9.4 สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมด้านการศึกษา สุขภำพ กำรมีงำนท ำ 
ที่เหมำะสมกับประชำกรทุกกลุ่ม มีกำรลงทุนทำงสังคมแบบมุ่งเป้ำหมำย เพ่ือช่วยเหลือกลุ่มคนยำกจนและ
กลุ่มผู้ด้อยโอกำสโดยตรง จัดให้มีระบบบ ำเหน็จบ ำนำญ หลังพ้นวัยท ำงำน ปฏิรูประบบภำษีให้ส่งเสริมควำม
เสมอภำคทำงสังคม สร้ำงควำมเสมอภำค ทำงกำรศึกษำผ่ำนกลไกกองทุนเพ่ือควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
และยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ ผ่ำนกำรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงคุ้มครองแรงงำนทั้งในระบบและนอก
ระบบให้ได้รับ ควำมปลอดภัยและมีสุขอนำมัยที่ดีในกำรท ำงำน ได้รับรำยได้ สวัสดิกำร และสิทธิประโยชน์  
ที่เหมำะสมแก่กำรด ำรงชีพ 
  (10) การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างการเติมโตอย่างยั่งยืน 
  (11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
  (12) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 
  

1.2 นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง 
 (1) การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 

  (2) การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุรภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งในนโยบำย
เร่งด่วนข้อนี้มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ คือ “โดยปรับปรุงระบบบัตรสวัสดิกำรแห่งรัฐและเบี้ยยัง
ชีพของประชำชน อำทิ ผู้สูงอำยุและคนพิกำร ที่มีรำยได้น้อย ผู้ยำกไร้ ผู้ด้อยโอกำส และพิจำรณำขยำยควำม
ครอบคลุมไปยังกลุ่มมำรดำตั้งครรภ์ เด็กแรกเกิด และเด็กวัยเรียนที่ครอบครัวมีปัญหาทางเศรษฐกิจ  
และเร่งรัดกำรพัฒนำระบบบริกำร สุขภำพ เพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำของคุณภำพกำรบริกำรในแต่ละระบบ  
ลดภำระกำรเดินทำง ไปสถำนพยำบำลของประชำชน และลดควำมแออัดในโรงพยำบำลขนำดใหญ่ พัฒนำ
โรงพยำบำล ส่งเสริมสุขภำพต ำบล อำสำสมัครสำธำรณสุขประจ ำหมู่บ้ำน (อสม.) ระบบกำรแพทย์ทำงไกล 
และภูมิปัญญำแพทย์แผนไทย เพ่ือให้ประชำชนที่อยู่ในชุมชนสำมำรถเข้ำถึงหน่วยบริกำรสำธำรณสุขได้อย่ำง
ทั่วถึง รวดเร็ว และได้รับกำรบริกำรอย่ำงมีคุณภำพ” 
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  (3) มำตรกำรเศรษฐกิจเพื่อรองรับควำมผันผวนของเศรษฐกิจ 
  (4) กำรให้ควำมช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนำนวัตกรรม 
  (5) กำรยกระดับศักยภำพของแรงงำน 
  (6) กำรวำงรำกฐำนระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนำคต ซึ่งในนโยบำยเร่งด่วนข้อนี้มีส่วนที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ คือ “โดยต่อยอด อุตสำหกรรมเป้ำหมำยและวำงรำกฐำนกำรพัฒนำภำยใต้
แนวคิดเศรษฐกิจชีวภำพ เศรษฐกิจ หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว ดึงดูดกำรลงทุนของภำคเอกชนใน  
เขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก เขตเศรษฐกิจพิเศษ เมืองอัจฉริยะ และกำรลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
ที่ทันสมัย รวมทั้งวำงรำกฐำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีสื่อสำรไร้สำยในระบบ 5G ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำทักษะ
ของ ผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดย่อม และชุมชน ในกำรเข้ำถึงตลำดในประเทศและตลำดโลก  
ผ่ำนแพลตฟอร์มพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และกำรใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีสื่อสำรสมัยใหม่ ในการให้บริการ
สาธารณสุขและการศึกษาทางไกล กำรสร้ำงผู้ประกอบกำรอัจฉริยะทั้งในส่วนผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและ
ขนำดย่อม เกษตรกร รวมถึงผู้ประกอบกำรยุคใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้ปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือเป็นฐำนใน
กำรขับเคลื่อนประเทศด้วยปัญญำประดิษฐ์ในอนำคต” 
  (7) กำรเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งในนโยบำยเร่งด่วนข้อนี้มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัด
กำรศึกษำ คือ“โดยสร้ำงแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ใหม่ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบกำรเรียนรู้มุ่งสู่ระบบกำร
เรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี ด้ำนวิศวกรรม คณิตศำสตร์ โปรแกรมเมอร์ และภำษำต่ำงประเทศ 
ส่งเสริมกำรเรียน ภำษำคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั้งแต่ระดับประถมศึกษำ กำรพัฒนำโรงเรียนคุณภำพในทุก
ต ำบล ส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตรออนไลน์ของสถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ เพ่ือแบ่งปันองค์ควำมรู้ของ
สถำบันกำรศึกษำสู่สำธำรณะ เชื่อมโยงระบบกำรศึกษำกับภำคปฏิบัติจริงในภำคธุรกิจ สร้ำงนักวิจัยใหม่และน
วัตกรเพ่ือเพ่ิมศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล สื่อออนไลน์ และโครงข่ำยสังคมออนไลน์ของคนไทย เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบในเชิงสังคม  
ควำมปลอดภัย อำชญำกรรมทำงไซเบอร์ และสำมำรถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในกำรกระจำยข้อมูล
ข่ำวสำรที่ถูกต้อง กำรสร้ำงควำมสมำนฉันท์ และควำมสำมัคคีในสังคม รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ที่จ ำเป็นในกำรด ำเนินชีวิต” 

(8) กำรแก้ไขปัญหำทุจริตและประพฤติมิชอบในวงรำชกำร ทั้งฝ่ำยกำร เมืองและฝ่ำย
รำชกำรประจ ำ 

  (9) กำรแก้ไขปัญหำยำเสพติดและสร้ำงควำมสงบสุขในพื้นที่ชำยแดนภำคใต้ 
  (10) กำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรประชำชน 
  (11) กำรจัดเตรียมมำตรกำรรองรับภัยแล้งแลอุทกภัย 

(12) กำรสนับสนุนให้มีกำรศึกษำ กำรรับฟังควำมเห็นของประชำชน และกำรด ำเนินกำร  
เพ่ือแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
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2.  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580)  
 คณ ะรัฐมนตรีให้ ควำมเห็ นชอบยุทธศำสตร์ชำติ  (พ .ศ . 2561 -2580) และประกำศใน 
รำชกิจจำนุเบกษำ  เมื่อวันที่ 8 ตุลำคม พ.ศ.2561 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรพัฒนำประเทศในระยะ  
20 ปี โดยก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และยุทธศำสตร์ 6 ด้ำน ดังนี้  
 วิสัยทัศน์  
   “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
 ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ประกอบด้วย  

1. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง  
มีเป้าหมายที่ส าคัญ คือ ประเทศชำติมีควำมมั่นคง ประชำชนมีควำมสุข 

2. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
มีเป้าหมายที่ส าคัญ คือ มุ่งเน้นกำรยกระดับศักยภำพ ของประเทศในหลำกหลำยมิติ 

3. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย ์
มีเป้าหมายที่ส าคัญ คือ กำรพัฒนำคนในทุกด้ำน และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง 

และมีคุณภำพ 
4. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคทำงสังคม 

มีเป้าหมายส าคัญ คือ กำรดึงเอำพลังของภำคส่วน ต่ำง ๆ ทั้งภำคเอกชน ประชำ
สังคม ชุมชนท้องถิ่น มำร่วมขับเคลื่อนในกำรสร้ำงควำมเป็นธรรม และลด ควำมเหลื่อม
ล้ ำทำงเศรษฐกิจและสังคม ทุกคนได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำประเทศอย่ำงทั่วถึง 
และเป็นธรรม 

5. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 มีเป้าหมายส าคัญ คือ กำรบรรลุ เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในทุกด้ำน ทั้งด้ำน
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมำภิบำล และควำมเป็นหุ้นส่วนควำม ร่วมมือระหว่ำง
กันทั้งภำยในและภำยนอกประเทศอย่ำงบูรณำกำร 

6. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
 มีเป้าหมายส าคัญ คือ กำรปรับเปลี่ยน ภำครัฐโดยยึดหลัก “ภำครัฐของประชำชน
เพ่ือประชำชน และประโยชน์ส่วนรวม” 

3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
  แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนที่วำงกรอบเป้ำหมำยและทิศทำงกำร 
จัดกำรศึกษำของประเทศ โดยมุ่งจัดกำรศึกษำให้คนไทยทุกคนสำมำรถเข้ำถึงโอกำสและควำมเสมอภำค  
ในกำรศึกษำที่มีคุณภำพ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ พัฒนำคนให้มีสมรรถนะใน
กำรท ำงำนที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำรพัฒนำประเทศ แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำ
ตำมแผนกำรศึกษำแห่งชำติ ยึดหลักส ำคัญในกำรจัดกำรศึกษำประกอบด้วย หลักกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือปวงชน 
(Education for All) หลักกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเท่ ำเทียม และทั่ วถึง ( Inclusive Education)  
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักกำรมีส่ วนร่วมของสั งคม  
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(All For Education) อีกทั้งยึดตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs 2030) ประเด็นภำยในประเทศ (Local Issues) อำทิ คุณภำพของคนช่วงวัย กำรเปลี่ยนแปลง
โครงสร้ำงประชำกรของประเทศ ควำมเหลื่อมล้ ำของกำรกระจำยรำยได้ และวิกฤติด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยน ำ
ยุทธศำสตร์ชำติมำเป็นกรอบควำมคิดส ำคัญในกำรจัดท ำแผนกำรศึกษำแห่งชำติ โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ ด ำรงชีวิต
อย่ำงเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
   วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือพัฒนำระบบและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพและมีประสิทธิภำพ 
    2. เพ่ือพัฒนำคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง 
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ และยุทธศำสตร์ชำติ 
    3. เพ่ือพัฒนำสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสำมัคคี 
และร่วมมอืผนึกก ำลังมุ่งสู่กำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
    4. เพ่ือน ำประเทศไทยก้ำวข้ำมกับดักประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำง และควำมเหลื่อมล้ ำ
ภำยในประเทศลดลง 
   ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมม่ันคงของสังคมและประเทศชำติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้ำงขีด 
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6  กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
    เป้าหมาย 
     1. คนทุกช่วงวัยมีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และยึดมั่นกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้และพ้ืนที่พิเศษ
ได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 
     3. คนทุกช่วงวัยได้รับกำรศึกษำ กำรดูแลและป้องกันจำกภัยคุกคำมในชีวิตรูปแบบใหม่

 
    แนวทางการพัฒนา 

1.   พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติและ 
     กำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2.   ยกระดับคุณภำพและส่งเสริมโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำในเขตพัฒนำพิเศษ 

เฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
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3.   ยกระดับคุณภำพและส่งเสริมโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำในพ้ืนที่ พิ เศษ  
(พ้ืนที่สูงพื้นที่ตำมแนวตะเข็บชำยแดน และพ้ืนที่เกำะแก่ง ชำยฝั่งทะเล ทั้งกลุ่ม    
ชนต่ำงเชื้อชำติ ศำสนำและวัฒนธรรม กลุ่มชน-ชำยขอบ และแรงงำนต่ำงด้ำว) 

4.    พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรจัดระบบกำรดูแลและป้องกันภัยคุกคำมใน 
รูปแบบใหม่ อำทิ อำชญำกรรมและควำมรุนแรงในรูปแบบต่ำง ๆ ยำเสพติด ภัย
พิบัติจำกธรรมชำติภัยจำกโรคอุบัติใหม่ภัยจำกไซเบอร์ เป็นต้น 

     
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     เป้าหมาย 

1. ก ำลังคนมีทักษะที่ส ำคัญจ ำเป็นและมีสมรรถนะตรงตำมควำมต้องกำรของ
ตลำดงำนและกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. สถำบันกำรศึกษำและหน่วยงำนที่จัดกำรศึกษำผลิตบัณฑิตที่มีควำมเชี่ยวชำญ 
และเป็นเลิศเฉพำะด้ำน 

3. กำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่สร้ำงผลผลิต 
และมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ   

     แนวทางการพัฒนา 
1. ผลิตและพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะในสำขำที่ตรงตำมควำมต้องกำร 

ของตลำดงำนและกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2. ส่งเสริมกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนที่มีควำมเชี่ยวชำญและเป็นเลิศเฉพำะด้ำน 
3. ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่สร้ำงผลผลิต 

และมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 
     
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
     เป้าหมาย 

1. ผู้ เรียนมีทั กษะและคุณลักษณะพ้ืนฐำนของพลเมืองไทยและทั กษะ 
และคุณลักษณะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 

2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถและสมรรถนะตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำและมำตรฐำนวิชำชีพ และพัฒนำคุณภำพชีวิตได้ตำมศักยภำพ 

3. สถำนศึกษำทุกระดับกำรศึกษำสำมำรถจัดกิจกรรม/กระบวนกำรเรียนรู้ตำม
หลักสูตรได้อย่ำงมีคุณภำพและมำตรฐำน 

4. แหล่งเรียนรู้  สื่อต ำรำเรียน นวัตกรรมและสื่อกำรเรียนรู้มีคุณภำพและ
มำตรฐำน และประชำชนสำมำรถเข้ำถึงได้โดยไม่จ ำกัดเวลำและสถำนที่ 

5. ระบบและกลไกกำรวัด กำรติดตำมและประเมินผลมีประสิทธิภำพ 
6. ระบบกำรผลิตครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้มำตรฐำนระดับ

สำกล 
7. ครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะตำม

มำตรฐำน 
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    แนวทางการพัฒนา 
      1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และกำรพัฒนำ 
      คุณภำพชีวิตอย่ำงเหมำะสม เต็มตำมศักยภำพในแต่ละช่วงวัย 
     2. ส่งเสริมและพัฒนำแหล่งเรียนรู้ สื่อต ำรำเรียน และสื่อกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ให้มี 
     คุณภำพมำตรฐำน และประชำชนสำมำรถเข้ำถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ำกัดเวลำ 
     และสถำนที ่
     3. สร้ำงเสริมและปรับเปลี่ยนค่ำนิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสำธำรณะ และ 
     พฤติกรรมที่พึงประสงค ์
     4. พัฒนำระบบและกลไกกำรติดตำม กำรวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มี 
     ประสิทธิภำพ 
     5. พัฒนำคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมกำรเรียนรู้ ที่มีคุณภำพและมำตรฐำน 
     6. พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     7. พัฒนำคุณภำพครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 
    ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
     เป้าหมาย 
      1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกำสและควำมเสมอภำคในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ 
      2. กำรเพ่ิมโอกำสทำงกำรศึกษำผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย 
      3. ระบบข้อมูลรำยบุคคลและสำรสนเทศทำงกำรศึกษำที่ครอบคลุม ถูกต้อง  
      เป็นปัจจุบัน เพื่อกำรวำงแผนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ กำรติดตำมประเมินและ 
      รำยงำนผล 
     แนวทางการพัฒนา 
      1. เพ่ิมโอกำสและควำมเสมอภำคในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพ 
      2. พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวัย 
      3. พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนกำรศึกษำท่ีมีมำตรฐำน เชื่อมโยงและเข้ำถึงได้ 
 
    ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     เป้าหมาย 

1. คนทุกช่วงวัย มีจิตส ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน ำ
แนวคิดตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติ 

2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และกำรน ำแนวคิดตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติ 

3. กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมด้ำนกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิต    
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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     แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำงจิตส ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม  

และน ำแนวคิดตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติในกำร
ด ำเนินชีวิต 

2. ส่งเสริมและพัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อกำร 
เรียนรู้ต่ำง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

3. พัฒนำองค์ควำมรู้ งำนวิจัย และนวัตกรรม ด้ำนกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิต     
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
    เป้าหมาย 

1. โครงสร้ำง บทบำทและระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำมีควำมคล่องตัว ชัดเจน 
และสำมำรถตรวจสอบได้ 

2. ระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภำพ 
และมำตรฐำนกำรศกึษำ 

3. ทุกภำคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำที่ตอบสนองควำมต้องกำร 
ของประชำชนและพ้ืนที่ 

4. กฎหมำยและรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำรองรับลักษณะ    
ที่แตกต่ำงกันของผู้เรียน สถำนศึกษำ และควำมต้องกำรก ำลังแรงงำนของ
ประเทศ 

5. ระบบบริหำรงำนบุคคลของครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมเป็น 
ธรรม สร้ำงขวัญก ำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มตำมศักยภำพ 

    แนวทางการพัฒนา 
     1. ปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
     2. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
     3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรศึกษำ 
     4. ปรับปรุงกฎหมำยเกี่ยวกับระบบกำรเงินเพ่ือกำรศึกษำที่ส่งผลต่อคุณภำพ 
      และประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
     5. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 
4.  นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ตำมท่ีกระทรวงศึกษำธิกำร ได้ออกประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำของ
กระทรวงศึกษำธิกำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2565 เมื่อวันที่ 25 มิถุนำยน 2564 และปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 29 ตุลำคม 2564 ไปแล้ว นั้น 
 เนื่องจำกในห้วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ซึ่งท ำให้
ทุกคนต้องปรับเปลี่ยนชีวิตให้เข้ำกับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีควำมจ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ
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กำรด ำเนินกำรให้มีควำมปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้เรียน ข้ำรชกำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็น ไปด้วย
ควำมเรียบร้อย ดังนั้น จึงอำศัยอ ำนสจตำมควำมในมำตรำ 8 และมำตรำ 12 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบ  
บริหำรำชกำรกระทรวงศึษำธิกำร พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร จึงประกำศนโยบำย  
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 หลักการตามนโยบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 กระทรวงศึกษำธิกำรมุ่งมั่นด ำเนินกำรภำรกิจหลักตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐำนะหน่วยงำนเจ้ำภำพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 กำรพัฒนำกำรเรียนรู้
และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนกระปฏิรูปประเทศ 
ด้ำนกำรศึกษำ (ฉบับปรับปรุง) และนโยบำยรัฐบำลทั้งในส่วนนโยบำยเร่งด่วน เรื่องกำรเตรียมคนไทย  
สู่ศตวรรษที่ 21 นอกจำกนี้ ยังสนับสนุนกำรขับเคลื่อนแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสำตร์ชำติประเด็นอ่ืน ๆ 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) ร่วมทั้งนโยบำยและแผนต่ำง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง โดยคำดหวังว่ำผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับกำรพัฒนำในทุกมิติ เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ และมี
ควำมพร้อมร่วมขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยังยืน ดังนั้น ในกำรเร่งรัดกำรท ำงำน
ภำพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่น ควำมไว้วำงใจให้กับสังคม และผลักดันให้กำรจัด
กำรศึกษำมีคุณภำพและประสิทธิภำพในทุกมิติ กระทรวงศึกษำธิกำรจงได้ก ำหนดหลักกำรส ำคัญในกำร
ประกำศนโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 
 1. สร้ำงควำมเชื่อมั่น ไว้วำงใจให้กับสังคม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้เรียนและประชำชน โดยให้ทุก
หน่วยงำนน ำรูปแบบกำรท ำงำนโดยบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกัน และปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมโปร่งใส  
ควำมรับผิดชอบ ควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงำนทุกคนด ำเนินกำตำมภำรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร 
ประชำชนและประเทศชำติ โดยให้ควมส ำคัญกับกำรประสำนควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน ผ่ำนกลไกกำรรับ
ฟังควำมคิดเห็นมำประกอบกำรด ำเนินงำนที่เป็นประโยชน์ต่อกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
 3. ด ำเนินกำรตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร ที่ได้ประกำศและแถลงนโยบำยไว้แล้ว เมื่อวันที่ 
25 มิถุนำยน พ.ศ. 2564 โดมุ่งเน้นผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงของภำคกำรศึกษำที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนและประชำชนอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
  
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 
 1.1 เร่งสร้ำงควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำเพ่ือเพ่ิมควำมเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจำกภัยคุกคำม  
ในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่นๆ โดยมีกำรด ำเนินกำรตำมแผนและมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน 
ครู และบุคลำกรในรูปแบบต่ำงๆ อย่ำงเข้มข้น รวมทั้งด ำเนินกำรศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย ติดตำมประเมินผล 
กำรด ำเนินกำร และแสวงหำสถำนศึกษำที่ด ำเนินกำรได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง พัฒนำและ
ขยำยผลต่อไป 
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 1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ควำมรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณำกำรอยู่ในกระบวนกำร 
จัดกำรเรียนรู้ เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้และสร้ำงภูมิคุ้มกันควบคู่กับกำรใช้สื่อสังคมออนไลน์ในเชิงบวก
และสร้ำงสรรค์ พร้อมทั้งหำแนวทำงวิธีกำรปกป้องคุ้มครองต่อสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
 1.3 เสริมสร้ำงกำรรับรู้ ควำมเข้ำใจ ควำมตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม  
ที่พึงประสงค์ด้ำนสิ่งแวดล้อม รวมทั้งกำรปรับตัวรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศที่จะเกิดขึ้นในอนำคต  
 1.4 เร่งพัฒนำบทบำทและภำรกิจของหน่วยงำนด้ำนควำมปลอดภัยที่มีอยู่ในทุกหน่วยงำน   
ในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำรให้ด ำเนินกำรอย่ำงคล่องตัวและมีประสิทธิภำพ 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำน ำหลักสูตรฐำนสมรรถนะไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเต็มรูปแบบ 
เพ่ือสร้ำงสมรรถนะท่ีส ำคัญจ ำเป็นส ำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ ให้กับผู้เรียน 
 2.2 จัดกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์  ควำมสนใจ ควำมถนัดในอำชีพของตนเอง  
ด้วยกำรเรียนรู้จำกกำรลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถำนประกอบกำร รวมทั้ง 
กำรเรียนรู้ ผ่ำนแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้ค ำปรึกษำแนะน ำ 
 2.3 พัฒนำและบูรณำกำรกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวัดประเมินผลฐำนสมรรถนะ สู่กำรปฏิบัติ
ในชั้นเรียน  เพ่ือสร้ำงควำมฉลำดรู้ด้ำนกำรอ่ำน  วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  สร้ำงตรรกะควำมคิด  
แบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสำมำรถแข่งขันได้กับนำนำชำติ 
 2.4 พัฒนำทักษะดิจิทัลและภำษำคอมพิวเตอร์ (Coding) ส ำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่  
 2.5 พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมืองและศีลธรรม ให้มี 
ควำมทันสมัย น่ำสนใจ เหมำะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับกำรเรียนรู้ประวัติศำสตร์ของท้องถิ่น  
และกำรเสริมสร้ำงวิถีชีวิตของควำมเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 2.6 จัดกำรเรียนรู้ตำมควำมสนใจรำยบุคคลของผู้เรียนผ่ำนดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลำกหลำย 
และแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้  สื่อกำรสอน
คุณภำพสูง รวมทั้งมีกำรประเมินและพัฒนำผู้เรียน  
 2.7 ส่งเสริมกำรให้ควำมรู้และทักษะด้ำนกำรเงินและกำรออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน 
โดยบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงกำรคลัง กองทุนกำรออมแห่งชำติ (กอช.) 
ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ ธนำคำรออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่ำนกระบวนกำรเรียนรู้ โครงกำร และกิจกรรมต่ำง ๆ 
และกำรเผยแพร่สื่ อแอนิ เมชันรอบรู้ เรื่องเงิน  รวมทั้ งส่ งเสริมให้ เกิดกำรลงทุนเชิงพำณิชย์ เพ่ือให้ 
เกิดผลตอบแทนที่สูงขึ้น 
 2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยำศำสตร์และศูนย์กำรเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย สวยงำม ร่มรื่น จูงใจ 
ให้เข้ำไปใช้บริกำร โดยมีมุมค้นหำควำมรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้ำงสรรค์ คิดวิเครำะห์
ของผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน และกำรร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐำนกำรเรียนรู้ด้ำนต่ำง ๆ  
ที่ผู้เรียนและประชำชน สำมำรถมำลงทะเบียนเข้ำร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสำรรับรองกำรเข้ำร่วมกิจกรรม 
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เพ่ือน ำไปใช้ประโยชน์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยกำรเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณ
พักผ่อนที่มีบริกำรลักษณะบ้ำนสวนกำแฟ เพ่ือกำรเรียนรู้ เป็นต้น 
 2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถำนศึกษำให้มีกำรน ำผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติไปใช้  ในกำร
วำงแผนกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 2.10 พัฒนำระบบกำรประเมินคุณภำพสถำนศึกษำท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
 3.1 พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศของนักเรียนเป็นรำยบุคคล เพ่ือใช้เป็นฐำนข้อมูลในกำรส่งต่อ 
ไปยังสถำนศึกษำในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพำะระดับกำรศึกษำภำคบังคับ เพ่ือป้องกันเด็กตกหล่นและเด็กออก
กลำงคัน 
 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอำยุตั้งแต่ ๓ ปีขึ้นไปทุกคน เข้ำสู่ระบบกำรศึกษำ เพ่ือรับ
กำรพัฒนำอย่ำงรอบด้ำน มีคุณภำพ ตำมศักยภำพ ตำมวัยและต่อเนื่องอย่ำงเป็นระบบ โดยบูรณำกำรร่วมงำน 
กับทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 3.3 พัฒนำข้อมูลและทำงเลือกท่ีหลำกหลำยให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้ำหมำยพิเศษ และกลุ่มเปรำะบำง 
รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำ กำรเรียนรู้ และกำรฝึกอำชีพ อย่ำงเท่ำเทียม 
 3.4 พัฒนำระบบสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโดยครอบครัว (Home School) และกำร
เรียนรู้ที่บ้ำนเป็นหลัก (Home-based Learning) 
 4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 4.1 พัฒนำหลักสูตรอำชีวศึกษำ และหลักสูตรวิชำชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System)  
มีกำรบูรณำกำรวิชำสำมัญและวิชำชีพในชุดวิชำชีพเดียวกัน เชื่อมโยงกำรจัดกำรอำชีวศึกษำทั้งในระบบ 
นอกระบบและระบบทวิภำคี รวมทั้งกำรจัดกำรเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหน่วย 
กำรเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถำนประกอบกำรในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำอย่ำงเข้มข้นเพ่ือกำรมีงำนท ำ 
 4.2 ขับเคลื่อนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนตำมกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ และยกระดับสมรรถนะ
ก ำลังคน ตำมกรอบคุณวุฒิอ้ำงอิงอำเซียน และมำตรฐำนสำกล รวมทั้งขับเคลื่อนควำมเป็นเลิศทำงกำร
อำชีวศึกษำ (Excellent Center) โดยควำมร่วมมือกับภำคเอกชนและสถำนประกอบกำรในกำรผลิตก ำลังคน
ที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ 
 4.3 พัฒนำสมรรถนะอำชีพที่สอดคล้องกับควำมถนัด ควำมสนใจ โดยกำร Re-skill Up-skill 
และ New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้ำหมำยมีกำรศึกษำในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้ำงช่องทำงอำชีพในรูปแบบ
หลำกหลำย ให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้งผู้สูงอำยุ โดยมีกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือระหว่ำง
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 4.4 ส่งเสริมกำรพัฒนำแบบทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET) ตำมสมรรถนะ
ทีจ่ ำเป็นในกำรเข้ำสู่อำชีพ และกำรน ำผลกำรทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้ำท ำงำน ศึกษำต่อ ขอรับประกำศนียบัตร
มำตรฐำน สมรรถนะกำรใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) กำรขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภำษำอังกฤษ (English 
Competency) 
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 4.5 จัดตั้งศูนย์ให้ค ำปรึกษำกำรจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภำยใต้ศูนย์พัฒนำอำชีพ และกำร
เป็นผู้ประกอบกำร และพัฒนำศูนย์บ่มเพำะผู้ประกอบกำรอำชีวศึกษำ เพ่ือกำรส่งเสริม และพัฒนำผู้ประกอบกำร 
ด้ำนอำชีพทั้งผู้ เรียนอำชีวศึกษำและประชำชนทั่วไป  โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถำนประกอบกำร  
ทั้งภำครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับกำรประกอบอำชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 
 4.6 เพ่ิมบทบำทกำรอำชีวศึกษำในกำรสร้ำงและพัฒนำผู้ประกอบกำรและก ำลังแรงงำนในภำค
เกษตร โดยเฉพำะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart 
Farmer) ที่สำมำรถ รองรับกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้  
 4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนทุกช่วงวัยเพ่ือกำรมีงำนท ำ โดยบูรณำกำร 
ควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำร่วมกับหน่วยงำน องค์กรทั้งภำครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และสถำบันสังคมอ่ืน  
4.8 พัฒนำหลักสูตรอำชีพส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชำชนที่สอดคล้อง มำตรฐำน
อำชีพ เพ่ือกำรเข้ำสู่กำรรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชำชีพตำมกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ รวมทั้ง สำมำรถ
น ำผลกำรเรียนรู้และมวลประสบกำรณ์เทียบโอนเข้ำสู่กำรสะสมหน่วยกำรเรียนรู้ (Credit Bank) ได ้ 

5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 5.1 ส่ งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินวิ ทยฐำนะแนวใหม่ 
Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 
 5.2 ส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินกำร พัฒนำสมรรถนะทำงด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลตำมกรอบ ระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส ำหรับครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน
และระดับอำชีวศึกษำ  
 5.3 พัฒนำครูให้มีควำมพร้อมด้ำนวิชำกำรและทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้  กำรใช้เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมผ่ำนแพลตฟอร์มออนไลน์ต่ำง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วำงแผนเส้นทำงกำรเรียนรู้ กำรประกอบอำชีพ 
และกำรด ำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตำมควำมสนใจและควำมถนัดของแต่ละบุคคล  
 5.4 พัฒนำขีดควำมสำมำรถของข้ำรำชกำรพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร ให้มีสมรรถนะ
ที่สอดคล้องและเหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมและกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต  
 5.5 เร่งรัดกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำหนี้สินครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทั้งระบบ  ควบคู่กับ 
กำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรวำงแผนและกำรสร้ำงวินัยด้ำนกำรเงินและกำรออม  
 6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
 6.1 ขับเคลื่อนกำรพัฒนำระบบรำชกำร ๔.๐ ด้วยนวัตกรรม และกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัล มำเป็น
กลไกหลัก ในกำรด ำเนินงำน (Digitalize Process) กำรเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) กำรส่งเสริม
ควำมร่วมมือ บูรณำกำรกับภำคส่วนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอก 
 6.2 ปรับปรุงประสิทธิภำพของเครือข่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศให้สำมำรถใช้งำนเครือข่ำย สื่อสำร
ข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงำนภำครัฐได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือรองรับระบบรำชกำร 4.0 สำมำรถตอบสนอง 
ควำมต้องกำรของประชำชนได้ในทุกเวลำ ทุกสถำนที ่ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทำง  
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 6.3 ปรับปรุงระบบกำรจัดสรรงบประมำณและทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ โดยยึดหลัก ควำมจ ำเป็น
และใช้พ้ืนที่เป็นฐำน ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
 6.4 น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในระบบกำรคัดเลือกข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในต ำแหน่ง
และสำยงำนต่ำง ๆ  
 6.5 ส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรให้เป็นไปตำมกลไกกำรประเมินคุณธรรม  
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 เร่งรัดกำรด ำเนินกำรจัดท ำกฎหมำยล ำดับรองและแผนกำรศึกษำแห่งชำติ เพ่ือรองรับ
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติควบคู่กับกำรสร้ำงกำรรับรู้ให้กับประชำชนได้รับทรำบอย่ำงทั่วถึง 
  

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 1. ให้ส่วนรำชกำร หน่วยงำนในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร น ำนโยบำยและจุดเน้นของกระทรวง 
ศึกษำธิกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ข้ำงต้น เป็นกรอบแนวทำงในกำรจัดกำรศึกษำ โดยด ำเนินกำร
จัดท ำแผนและงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  
 2. ให้มีคณะกรรมกำรติดตำม ประเมินผล และรำยงำนกำรขับเคลื่อนนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำ  
ของกระทรวงศึกษำธิกำร สู่กำรปฏิบัติระดับพ้ืนที่ ท ำหน้ำที่ตรวจรำชกำร ติดตำม ประเมินผลในระดับ
นโยบำยและจัดท ำรำยงำนเสนอต่อรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร และคณะกรรมกำรติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ทรำบตำมล ำดับ 
 3. กรณีมีปัญหำในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในกำรปฏิบัติงำน  ให้ศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลและ 
ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำในระดับพ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภำคีเครือข่ำยในกำรแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรำยงำนต่อ 
คณะกรรมกำรติดตำมฯ ตำมข้อ ๒ ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร และรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร 
ตำมล ำดับ 
 4. ส ำหรับภำรกิจของส่วนรำชกำรหลักและหน่วยงำนที่ปฏิบัติในลักษณะงำนในเชิงหน้ำที่ 
(Function) งำนในเชิงยุทธศำสตร์ (Agenda) และงำนในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ด ำเนินกำรอยู่ก่อนแล้ว หำกมี
ควำมสอดคล้องกับหลักกำรนโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ข้ำงต้น
ให้ถือเป็นหน้ำที่ของส่วนรำชกำรหลักและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบให้กำร
ด ำเนินกำรเกิดผลส ำเร็จ และมีประสิทธิภำพอย่ำงเป็นรูปธรรม 

 

5. แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำชีวศึกษำได้จัดท ำแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2560 - 2579  

ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 
และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีสำระส ำคัญ ประกอบด้วย 
แนวคิดกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ  ค่ำนิยมอำชีวศึกษำ  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  วัตถุประสงค์  เป้ำหมำย  
ยุทธศำสตร์  กลยุทธ์ แผนงำน  โครงกำร  ตัวชี้วัด  และกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำสู่กำรปฏิบัติ 
ดังนี้ 
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  แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา  
กำรจัดกำรอำชีวศึกษำเป็นกำรจัดกำรศึกษำในด้ำนวิชำชีพ เพื่อผลิตและพัฒนำก ำลังคนในระดับฝีมือ 

(ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับ เทคโนโลยี  (ปริญญำตรีสำยเทคโนโลยีหรือสำยปฏิบัติกำร)  
และกำรฝึกอบรมวิชำชีพ ซึ่งเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้และทักษะอำชีพระยะสั้นและระยะยำว ที่มีควำมสัมพันธ์
สอดคล้องกับปรัชญำกำรอำชีวศึกษำ กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิอำชีวศึกษำแห่งชำติ และมำตรฐำนกำร
อำชีวศึกษำในแต่ระดับ 

  ค่านิยมอาชีวศึกษา  
 ในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำมีค่ำนิยมที่เป็นเป้ำหมำยหลักในกำรปลูกฝังที่ส ำคัญ 4 ประกำร ได้แก่
คุณธรรม (Merit) คุณภำพ (Quality) ควำมร่วมมือ (Collaboration) ควำมเป็นมืออำชีพ (Professional) 

วิสัยทัศน ์
“ผู้ส ำเร็จกำรอำชีวศึกษำและฝึกอบรมวิชำชีพ มีคุณธรรม คุณภำพ สอดคล้องกับควำมต้องกำร ใน

กำรพัฒนำประเทศ” 

พันธกิจ 
 เพ่ือให้กำรจัดกำรอำชีวศึกษำบรรลุผลตำมวิสัยทัศน์ที่ก ำหนดไว้ จึงมีภำรกิจที่ต้องด ำเนินกำรดังนี้ 

 ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนด้ำนวิชำชีพสอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของสถำนประกอบกำรและกำรประกอบอำชีพอิสระให้มีคุณภำพได้มำตรฐำนในระดับสำกล 

 ขยำยโอกำสกำรศึกษำวิชำชีพให้กับประชำชนทุกช่วงวัย 

 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำภำยใต้หลักธรรมำภิบำลโดยอำศัยเครือข่ำยควำม
ร่วมมือจำกทุกภำคส่วน 

 พัฒนำงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสร้ำงองค์ควำมรู้เพ่ือกำรจัดอำชีวศึกษำและ
พัฒนำวิชำชีพ  

 พัฒนำครูและบุคลำกรอำชีวศึกษำให้มีคุณภำพด้วยวิธีที่หลำกหลำย  

วัตถุประสงค์ 
  แผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2560 - 2579  ได้ก ำหนดวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำร
จัดกำรอำชีวศึกษำ ดังนี้ 

 เพ่ือผลิตและพัฒนำก ำลังคนด้ำนวิชำชีพให้มีคุณธรรม คุณภำพ และควำมเป็นมืออำชีพ   

 เพ่ือเพ่ิมโอกำสกำรศึกษำวิชำชีพกับประชำชนทุกช่วงวัย  

 เพ่ือน ำหลักธรรมำภิบำลมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ  

 เพ่ือพัฒนำงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ควำมรู้อำชีวศึกษำ  

 เพ่ือพัฒนำสมรรถนะครูและบุคลำกรอำชีวศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 
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เป้าหมายด้านคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
  กำรพัฒนำกำรอำชีวศึกษำตำมแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2560 – 2579 มีเป้ำหมำย เพื่อผลิต
และพัฒนำผู้เรียนและผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีคุณภำพครอบคลุมอย่ำงน้อย 3 ด้ำน ได้แก่  

 ด้ำนคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณวิชำชีพ พฤติกรรม ลักษณะ
นิสัย และทักษะทำงปัญญำ 

 ด้ำนสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่  ควำมรู้และทักษะกำรสื่อสำร กำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศ กำรพัฒนำกำรเรียนรู้และกำรปฏิบัติงำน กำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่น กำรใช้กระบวนกำรทำง
วิทยำศำสตร์ กำรประยุกต์ใช้ตัวเลข กำรจัดกำรและกำรพัฒนำงำน  

 ด้ำนสมรรถนะวิชำชีพ ได้แก่ ควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ และทักษะในสำขำวิชำชีพสู่กำร
ปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกต์สู่อำชีพ 

  ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
  เพ่ือให้แผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2560 – 2579 บรรลุผลตำมวิสัยทัศน์ และเป้ำหมำย                
จึงได้ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรอำชีวศึกษำไว้ 6 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติ มีเป้ำหมำยดังนี้ 

1. ผู้เรียนอำชีวศึกษำมีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ที่แสดงออก
ถึงควำมจงรักภักดีและธ ำรงรักษำไว้ซึ่งสถำบันหลักของชำติ และยึดมั่นในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข ผู้เรียนในระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.) ทุกคนผ่ำนกำรอบรม
ลูกเสือ เนตรนำรี กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมกำรอยู่ร่วมกันในสังคม 
พหุวัฒนธรรม และสร้ำงภูมิคุ้มกันหรือป้องปรำมกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

2. ผู้เรียนอำชีวศึกษำมีควำมรู้และได้รับกำรดูแลป้องกันภัยคุกคำมในชีวิตรูปแบบใหม่ มีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
ได้แก่ กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้และปลูกฝังแนวทำงกำรจัดกำรควำมขัดแย้งโดยแนวทำงสันติวิธี เพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องในกำรป้องกันภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ มีระบบ กลไก และมำตรกำรที่
เข้มแข็งในกำรป้องกันและแก้ไขภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ สถำนศึกษำ ปลอดยำเสพติด อบำยมุข และเหตุ
ทะเลำะวิวำท 

3. ผู้เรียนอำชีวศึกษำเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้เขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษและ
เขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก ได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพมีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรพัฒนำ
หลักสูตรฐำนสมรรถนะอำชีพที่สอดคล้องกับสังคมและวัฒนธรรม กำรจัดกำรอำชีวศึกษำและฝึกอบรมวิชำชีพ
ที่ครอบคลุมคนทุกช่วงวัยสอดคล้องกับภูมิสังคม อัตลักษณ์ และควำมต้องกำรของชุมชน พัฒนำศักยภำพตำม
สมรรถนะอำชีพมีงำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระ มีควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ
และฝึกอบรมวิชำชีพ มีระบบเงินเดือนค่ำตอบแทนพิเศษ เพ่ือสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน ผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำในกลุ่ม สำขำ ป้ำหมำย มีงำนท ำหลังจบกำรศึกษำ และควำมพึงพอใจของภำคผู้ใช้ที่มีต่อสมรรถนะ
ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนด้ำนกำรอำชีวศึกษำเพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันของประเทศ มีเป้ำหมำยดังนี้ 

1. ก ำลังคนอำชีวศึกษำมีสมรรถนะตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำรพัฒนำประเทศ มี
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ มีฐำนข้อมูลกำรผลิตและควำมต้องกำรก ำลังคนอำชีวศึกษำ ผู้เรียนอำชีวศึกษำเพ่ิมขึ้น
เมื่อเทียบกับผู้เรียนสำมัญศึกษำ ผู้เรียนอำชีวศึกษำได้รับเงินกู้ยืมเพ่ือกำรศึกษำ ผู้ส ำเร็จอำชีวศึกษำมีสรรถนะ
ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำรพัฒนำประเทศ ควำมสำมำรถกำรใช้ภำษำอังกฤษของ
ผู้ส ำเร็จอำชีวศึกษำตำมมำตรฐำนควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ (CEFR)  ผู้ส ำเร็จอำชีวศึกษำในสำขำกลุ่ม
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยตรงตำมข้อมูลควำมต้องกำรก ำลังคน อัตรำกำรมีงำนท ำ กำรประกอบอำชีพอิสระของ
ผู้ส ำเร็จอำชีวศึกษำ ภำยในระยะเวลำ 1 ปี และผ่ำนกำรประเมินมำตรฐำนวิชำชีพ และมำตรฐำนอำชีพ 

2. กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนด้ำนกำรอำชีวศึกษำที่มีควำมเชี่ยวชำญและเป็นเลิศเฉพำะทำง มีตัวชี้วัด
ที่ส ำคัญ ได้แก่ ควำมเชี่ยวชำญและเป็นเลิศเฉพำะทำง มีหลักสูตรฐำนสมรรถนะในสำขำที่ตรงกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำนและกำรพัฒนำประเทศ จัดกำรศึกษำเน้นด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และกำร
วิจัย จัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศำสตร์ หรือ
สะเต็มศึกษำ ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ผ่ำนกำรประเมินสมรรถนะตำมมำตรฐำนอำชีพ มีภำคี
เครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐ เอกชน สถำนประกอบกำร สมำคมวิชำชีพที่จัดกำรอำชีวศึกษำร่วมกับ
สถำนศึกษำ เพ่ือพัฒนำก ำลังคนตำมควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 

3. กำรวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ควำมรู้ด้ำนอำชีวศึกษำ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและ
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ ประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ จ ำนวนโครงกำร งำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และองค์ควำมรู้ที่น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำชุมชนและสังคม จ ำนวนบุคลำกรอำชีวศึกษำด้ำน
กำรวิจัยและพัฒนำ จ ำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้รับกำรจดสิทธิบัตร และจ ำนวนผลงำนวิจัยที่ได้รับกำร
ตีพิมพ์ในระดับชำติหรือนำนำชำติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำศักยภำพก ำลังคนด้ำนกำรอำชีวศึกษำให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรในกำรพัฒนำประเทศ มีเป้ำหมำยดังนี้ 

1. ก ำลังคนด้ำนกำรอำชีวศึกษำมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และ
สมรรถนะวิชำชีพ สอดคล้องกับควำมต้องกำรในกำรพัฒนำประเทศ สู่ประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
ได้แก่ ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และ
สมรรถนะวิชำชีพ และควำมพึงพอใจของภำคผู้ใช้ที่มีต่อผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำ 

2. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอำชีวศึกษำมีศักยภำพในกำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนอำชีวศึกษำ มีตัวชี้วัด
ที่ส ำคัญ ได้แก่  ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอำชีวศึกษำที่ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพระดับสูง และควำมพึง
พอใจของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำที่มีต่อครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอำชีวศึกษำ 

3. หลักสูตรอำชีวศึกษำมีกำรพัฒนำเพ่ิมขึ้นอย่ำงหลำกหลำย ตำมควำมต้องกำรในกำรพัฒนำประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ หลักสูตรที่ได้รับกำรพัฒนำ จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำตำมหลักสูตรที่ได้รับกำรพัฒนำ 
และควำมพึงพอใจของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำที่มีต่อหลักสูตรที่ได้รับกำรพัฒนำ 
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4. กำรพัฒนำควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน เพ่ือเพ่ิมศักยภำพก ำลังคนด้ำนอำชีวศึกษำ ให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชำชีพ สอดคล้องกับควำมต้องกำรในกำร
พัฒนำประเทศ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ สถำนประกอบกำรที่ร่วมมื อในกำรพัฒนำศักยภำพก ำลังคนด้ำน
อำชีวศึกษำ จ ำนวนโครงกำรควำมร่วมมือทั้งในและต่ำงประเทศและควำมพึงพอใจในกำรพัฒนำควำมร่วมมือ
กำรพัฒนำศักยภำพก ำลังคนด้ำนกำรอำชีวศึกษำ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมในด้ำนกำรอำชีวศึกษำ 
1. เพ่ิมโอกำสทำงกำรศึกษำด้ำนอำชีวศึกษำ ให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ทุกพ้ืนที่ และทุกระดับกำรศึกษำ

ได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำด้ำนอำชีวศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ สัดส่วนผู้เข้ำเรียนระดับ
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นปีที่ 1 (ปวช.1) เทียบกับนักเรียน ที่ส ำเร็จกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำตอนต้น  
ผู้เข้ำเรียนหลักสูตรทวิศึกษำเทียบกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย ผู้เข้ำเรียนระดับประกำศนียบัตร
วิชำชีพชั้นสูงชั้นปีที่ 1 (ปวส.1) เทียบกับนักเรียนที่ส ำเร็จกำรศึกษำระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.3) 
และอัตรำกำรเพ่ิมขึ้นของผู้เรียนระดับปริญญำตรีสำยเทคโนโลยีหรือสำยปฏิบัติกำร หลักสูตรกำรฝึกอบรม
อำชีพที่ได้รับกำรพัฒนำสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน ผู้เรียนที่มีควำมจ ำเป็นพิเศษที่ได้รับกำรศึกษำ
ด้ำนอำชีวศึกษำหรือฝึกอบรมวิชำชีพหลักสูตรและรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำอำชีวศึกษำที่ยืดหยุ่น หลำกหลำย 
ทุกระดับกำรศึกษำ ทั้งกำรศึกษำในระบบนอกระบบ และอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี ที่มีคุณภำพและมำตรฐำน 
และมีระบบเครือข่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือกำรศึกษำที่ทันสมัยตอบสนองควำมต้องของผู้เรียนและผู้ใช้
อย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพ 

2. ระบบฐำนข้อมูลรำยบุคคลของผู้เรียนอำชีวศึกษำที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือกำรวำงแผน กำรบริหำร
จัดกำรอำชีวศึกษำ กำรติดตำมและประเมินผล ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ ระบบฐำนข้อมูลรำยบุคคลที่อ้ำงอิงจำก
เลขประจ ำตัวประชำชน 13 หลัก ที่สำมำรถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนฐำนข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่ำงส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำและหน่วยงำนอ่ืน ระบบสำรสนเทศที่ครอบคลุม ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบันเพ่ือใช้ประโยชน์ในกำรวำงแผนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำอำชีวศึกษำ กำรติดตำมและ
ประเมินผล ระบบฐำนข้อมูลเกี่ยวกับงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ควำมรู้อำชีวศึกษำที่
มีคุณภำพตำมมำตรฐำน สำมำรถให้บริกำร และใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนอ่ืนได้ และควำมพึง
พอใจของบุคคลและหน่วยงำนในกำรเข้ำถึง และใช้ประโยชน์จำกฐำนข้อมูลและสำรสนเทศทำงกำรศึกษำ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้ำหมำย
ดังนี้ 

1. ผู้เรียนอำชีวศึกษำ มีจิตส ำนึก ทัศนคติ ค่ำนิยม ในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สร้ำงจิตส ำนึก ทัศนคติ ค่ำนิยม ในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนอำชีวศึกษำที่ได้รับกำรปลูกฝังจิตส ำนึก ทัศนคติ ค่ำนิยม ในกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอำชีวศึกษำที่ได้รับกำรอบรมเกี่ยวกับกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสถำนศึกษำที่ด ำเนินกำรตำมโครงกำรสถำนศึกษำคุณธรรม 
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2. ผู้เรียนอำชีวศึกษำสำมำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมสุขตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
ได้แก่ จ ำนวนสถำนศึกษำที่บริหำรจัดกำรและจัดกำรกำรเรียนกำรสอนตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
“สถำนศึกษำพอเพียง” ผู้เรียนอำชีวศึกษำที่น ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในกำรด ำรงชีวิต ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำอำชีวศึกษำท่ีน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในกำรด ำรงชีวิต 

3. กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมด้ำนกำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ งำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำ รสร้ำง
เสริมคุณภำพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและน ำไปใช้ประโยชน์ หน่วยงำนภำยนอกที่ร่วมมือหรือสนับสนุน
สถำนศึกษำในกำรวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี  และองค์ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรสร้ำงเสริม
คุณภำพชีวิต เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 กำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ มีเป้ำหมำยดังนี้ 
1. ระบบกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำที่มีประสิทธิภำพภำยใต้หลักธรรมำภิบำล ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำจัดระบบกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำที่มีประสิทธิภำพภำยใต้หลัก
ธรรมำภิบำลสถำนศึกษำที่บริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพภำยใต้หลักธรรมำภิบำล และควำมพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 

2. นวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำที่สอดคล้องรองรับกับกำรพัฒนำประเทศ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
ได้แก่ นวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำที่สอดคล้องรองรับกับกำรพัฒนำประเทศ และนวัตกรรมด้ำน
กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนอำชีวศึกษำท่ีสอดคล้องรองรับกับกำรพัฒนำประเทศ  

3. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ได้แก่ เครือข่ำยควำม
ร่วมมือในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 

4. พัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในกำรอำชีวศึกษำทุกระดับกำรศึกษำ ตัวชี้วัด ที่ส ำคัญ ได้แก่ 
สถำนศึกษำที่มีผลกำรประเมินคุณภำพภำยในอยู่ในระดับคุณภำพ ดีมำก และสถำนศึกษำท่ีได้รับกำรยกระดับ
คุณภำพให้ได้คุณภำพตำมมำตรฐำน 

  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ 
  ควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2560 – 2579 สู่กำรปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัยส ำคัญ
หลำยประกำร ได้แก่ สำระส ำคัญของแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำที่มีควำมชัดเจน ครบถ้วน และครอบคลุม
กำรมีส่วนร่วมในกระบวนกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำของผู้เกี่ยวข้องทุกภำคส่วน ตั้งแต่ระดับ
นโยบำย ระดับปฏิบัติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสำธำรณชน กำรเผยแพร่ กำรประชำสัมพันธ์ เพ่ือสร้ำงควำม
ตระหนัก ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในควำมส ำคัญของแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ และกำรน ำแผนพัฒนำกำร
อำชีวศึกษำสู่กำรปฏิบัติที่ชัดเจน  

 แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำสู่กำรปฏิบัติ มีดังนี้ 
1. กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ให้ทุกภำคส่วนตระหนักถึงควำมส ำคัญ และพร้อมเข้ำ

ร่วมในกำรผลักดันแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจกับหน่วยงำน องค์กำร และภำคีเครือข่ำย
ในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำเก่ียวกับวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยของแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ 
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2. กำรสร้ ำงควำมเชื่ อมโยงระหว่ ำงแผนพัฒนำกำรอำชี วศึ กษำ พ.ศ. 2560 - 2579  
กับแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ และแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 

3. กำรปรับปรุง กฎ ระเบียบ และกฎหมำยต่ำง  ๆให้เอ้ือต่อแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ 
4. กำรสร้ำงช่องทำงให้ภำคีเครือข่ำยในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำมีส่วนร่วมในกำรจัด

กำรศึกษำอย่ำงกว้ำงขวำง ทั้งระดับนโยบำย และระดับปฏิบัติกำร 

 กำรติดตำมประเมินผลแผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ แนวคิดและหลักกำรติดตำมประเมินผล
แผนพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ เป็นกำรติดตำมประเมินผลที่ เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรจัดกำร
อำชีวศึกษำเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรประเมิน ทั้ งกำรประเมินกระบวนกำรจัดกำรผลผลิต ผลลัพธ์  
และผลกระทบ โดยสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ประเมินกำรด ำเนินงำน  
ของสถำนศึกษำเองควบคู่ไปกับกำรประเมินของหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ  
มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรติดตำมและประเมินผลตัวชี้วัดที่ชัดเจนมีมำตรฐำน และถูกต้องตำมหลักวิชำ 
 

6. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
วิสัยทัศน์ 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ เป็นองค์กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนที่มีคุณภำพและ
ได้มำตรฐำนสำกล ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของประเทศตำม
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ 
 พันธกิจ 
 1. จัดและส่งเสริมและพัฒนำกำรอำชีวศึกษำ และกำรอบรมยวิชำชีพ ให้มีคุณภำพและได้
มำตรฐำน มุ่งตอบสนองต่อควำมต้องกำรของประเทศ 
 2. ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนก ำลังคนสำยอำชีพสู่สำกล  
 3. ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำสำยอำชีพให้ทั่วถึง ต่อเนื่อง เสมอภำค และเป็นธรรม 
 4. เป็นแกนกลำงในกำรจัดอำชีวศึกษำและอบรมวิชำชีพระดับฝีมือ เทคนิค และเทคโนโลยี  
ของประเทศ 
 5. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำกำรัดกำรอำชีวศึกษำ  
และกำรฝึกอบรมวิชำชีพ 
 6. สร้ำงองค์ควำมรู้และนวตกรรมเพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำกำรจัดกำรอำชีวศึกษำและกำรฝึกอบรม
วิชำชีพ 
 7. ส่งเสริมและพัฒนำครูและบุคลำกรอำชีวศึกษำให้มีศักยภำพสูงขึ้นและมีควำมก้ำวหน้ำใน
วิชำชีพ 

 

7. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำมีภำรกิจหลักและภำรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรและ 

ส่งเสริมกำรศึกษำ ตำมท่ีกฎหมำยก ำำหนด และมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้  
1. จัดท ำข้อเสนอแนวนโยบำย แผนพัฒนำ มำตรฐำนและหลักสูตรกำรอำชีวศึกษำทุกระดับ  
2. ด ำเนินกำรและประสำนงำนเกี่ยวกับมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำและวิชำชีพ  
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3. ก ำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีกำรจัดงบประมำณและสนับสนุนทรัพยำกร  
4. พัฒนำครูและบุคลำกรกำรอำชีวศึกษำ  
5. ส่งเสริมประสำนงำนกำรจัดกำรอำชีวศึกษำของรัฐและเอกชน รวมทั้งก ำหนดหลักเกณฑ์และ 

รูปแบบควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอื่นและสถำนประกอบกำร  
6. ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรจัดกำรอำชีวศึกษำท้ังภำครัฐและภำคเอกชน  
7. จัดระบบ ส่งเสริม และประสำนงำนเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศและกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

และกำรสื่อสำรมำใช้ในกำรอำชีวศึกษำและฝึกอบรมวิชำชีพ  
8. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำและด ำเนินกำรตำมที่ 

คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำมอบหมำย  
9. ปฏิบัติงำนอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของส ำนักงำน 

คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำหรือตำมที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 



 
 

ส่วนที่ 3  
ข้อมูลพื้นฐาน 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
 

 

2.1 วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ 

มุ่งมั่นพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ปรัญชา : ทักษะเด่น เน้นคุณธรรม น ำเทคโนโลยีสู่สำกล 
อัตลักษณ์ : ทักษะเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม  
เอกลักษณ์ : วิชำชีพล  ำเลิศ เชิดชูคุณธรรม 
พันธกิจ 

1. พัฒนำสมรรถนะผู้เรียนให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน 
2. พัฒนำศักยภำพครู อำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพ 
3. บริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
5. ส่งเสริมสนับสนุนกำรวิจัย สร้ำงนวัตกรรม พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนวิชำชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนำสมรรถนะผู้เรียนให้มีคุณภำพตอบสนองควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร 
2. พัฒนำก ำลังคนด้ำนวิชำชีพให้มีคุณภำพสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
3. พัฒนำศักยภำพครู อำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพ 
4. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำให้มีคุณภำพ 
5. สร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำพส่วนในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
6. ส่งเสริมสนับสนุนกำรวิจัยนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เผยแพร่ผลงำนและจดลิขสิทธิ์ 

 
2.2 ตราสัญลักษณ์ ธง สี ต้นไม้ประจ าสถาบัน 
ตราประจ าสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
 

“ตรำประจ ำสถำบัน ประกอบด้วยวงกลมสองชั น เส้นผ่ำศูนย์กลำงวงนอก 4.5 
เซนติเมตร วงใน 3.5 เซนติเมตร วงกลมชั นในพื นหลังเป็นสีแดงเลือดหมู  ประกอบด้วยดวงตรำ
เสมำธรรมจักร ตั งอยู่บนบัลลังก์สิงห์ มีลำยกนกเปลวประกอบอยู่สองข้ำง ใต้เสมำธรรมจักรเป็น
รูปศิระประภำ ใต้บัลลังก์สิงห์มีอักษร “ทุ.ส.นิ.ม.” เป็นสีทอง วงกลมชั นนอกพื นหลังเป็นสีขำว มี
อักษรสีด ำ ด้ำนบนมีข้อควำมเป็นภำษำไทย สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 2 ด้ำนล่ำงมี
ข้อควำมเป็นภำษำไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
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ธงประจ าสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 

  
 ค าอธิบาย 
 เป็นธงผ้ำเกลี ยง รูปสี่เหลี่ยมผืนผ้ำ พื นสีม่วง-ขำว โดยสัดส่วน 2 : 3 ตรงกลำงผืน
ธงมีรูปตำประจ ำสถำบัน   
 

 
สีประจ าสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
 

 สีขาว  เป็นสัญลักษณ์ของควำมสว่ำง บริสุทธิ์ อันหมำยถึง ควำมมีจิตอำสำ ใฝ่รู้  
สู่กำรพัฒนำ ซึ่งเป็นลักษณะของบัณฑิตของสถำบันที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสังคม 

สีม่วงเม็ดมะปราง  หมำยถึง กำรดูแล มีพลังอ ำนำจ และอดทน แสดงถึง 
นักศึกษำของสถำบันที่มีทั งควำมรู้และพลังในกำรคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

 
ดอกไมป้ระจ าสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 

  ดอก อินทนิ ล  เป็ น ไม้ที่ ทนต่ อสภ ำพแวดล้ อมและเจริญ เติบ โต  
ในทุกสภำวะทุกภำคของประเทศไทย เป็นพันธ์ไม้ลักษณะที่ดี หมำยถึง ควำมเจริญรุ่งเรือง 
อำยุยำวนำน เปรียบเสมือนสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 2 เจริญเติบโตได้จำก
สภำพแวดล้อมต่ำง ๆ มีกำรพัฒนำขึ นเป็นล ำดับจนแข็งแกร่ง และจะยืนหยัดอยู่อย่ำง
เข้มแข็งต่อไป 

 
2.3 ประวัติความเป็นมา และข้อมูลด้านอาคารสถานที่ 

2.3.1 ประวัติ ความเป็นมา ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
ตำมพระรำชบัญญัติกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ.2551 มำตรำ 9 ก ำหนดว่ำ กำรจัดกำรอำชีวศึกษำและ กำร

ฝึกอบรมวิชำชีพตำมมำตรำ 6 มำตรำ 7 และมำตรำ 8 ให้จัดตำมหลักสูตรคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำก ำหนดได้แก่ 
ประกำศนียบัตรวิชำชีพ ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั นสูง ปริญญำตรีสำยเทคโนโลยีหรือสำยปฏิบัติ กำรต่อมำ
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ได้ประกำศคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ เรื่อง ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรรวมและกำร
แยกสถำนศึกษำเพ่ือจัดตั งสถำบันกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ.2554 ลงวันที่ 9 มีนำคม 2554 มำตรำ 13ก ำหนดว่ำ 
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำสำมำรถรวมกันเป็นสถำบันได้โดยสถำบันมีฐำนะเป็นนิ ติบุคคล และวรรคสองกำรรวม
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำ เพ่ือจัดตั งเป็นสถำบันให้กระท ำได้ โดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำและ
ค ำนึงถึงกำรประสำนงำนควำมร่วมมือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน 

ทั งนี ให้เป็นไปตำมกฎกระทรวงกำรจัดตั งสถำบันกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ.2555 ลงวันที่ 27 มิถุนำยน 2555 
อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 5 วรรคหนึ่ง และมำตรำ 13 วรรคสองแห่งพระรำชบัญญัติกำรอำชีวศึกษำ  
พ.ศ.2551 ให้จัดตั งสถำบันกำรอำชีวศึกษำ จ ำนวน 19 สถำบัน มีสถำนศึกษำเข้ำอยู่ในสถำบัน จ ำนวน 161 แห่ง 
และกฎกระทรวงกำรรวมสถำนศึกษำ เพ่ือจัดตั งสถำบันกำรอำชีวศึกษำเกษตร พ.ศ.2556 ลงวันที่ 9 พฤษภำคม 
2556 ให้จัดตั งสถำบันกำรอำชีวศึกษำเกษตร จ ำนวน 4 สถำบัน มีสถำนศึกษำอำชีวศึกษำเกษตรที่สังกัดสถำบันกำร
อำชีวศึกษำเกษตร 41 แห่ ง เพ่ื อสนับสนุนแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสั งคมแห่ งชำติตำมภำคกำรผลิต  
กำรพำณิชย์และบริกำร โดยมีหลักกำรส ำคัญ 5 ประกำร ดังนี  
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1. ควำมเป็นเลิศในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำและฝึกอบรมวิชำชีพ 
2. กำรตอบสนองควำมต้องกำรก ำลังคนในกำรพัฒนำประเทศ 
3. ประสิทธิภำพและเอกภำพกำรบริหำรจัดกำร 
4. กำรระดมทรัพยำกรและควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วนทั งภำครัฐเอกชนและชุมชน 
5. กำรประกันคุณภำพและกำรก ำกบัมำตรฐำน 
โดยที่กฎหมำยก ำหนดให้สถำบันกำรอำชีวศึกษำเป็นสถำบันอุดมศึกษำด้ำนวิชำชีพและเทคโนโลยี                   

ที่ มีวัตถุประสงค์ ให้กำรศึกษำส่งเสริมวิชำกำรและวิชำชีพชั นสู งที่ ช ำนำญกำรปฏิบัติกำรสอน กำรวิจัย   
กำรถ่ำยทอดวิทยำกำรและเทคโนโลยี ทะนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั ง
ให้บริกำรวิชำชีพแก่สังคม กำรบริหำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำ จึงมีแนวทำงกำรบริหำรในรูปแบบสถำบันที่มีหลำย
วิทยำลัยที่เป็นหน่วยงำนหลักในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และมีส ำนักหรือศูนย์ในสถำบันท ำหน้ำที่ประสำนงำน
ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 

 

สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 2 จัดตั งขึ น โดยอำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 5 วรรคหนึ่ ง  
และมำตรำ 13 วรรคสอง แห่งพระรำชบัญญัติกำรอำชีวศึกษำ พุทธศักรำช 2551 และมติที่ประชุมรัฐมนตรี                                        
ว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร ลงนำมจัดตั ง ณ วันที่ 22 ตุลำคม 2556 ซึ่งสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 2                 
เป็นสถำนศึกษำในกลุ่ม 4 จังหวัด ได้ ชัยนำท ลพบุรี สิงห์บุรี อ่ำงทอง มีสถำนศึกษำ รวม 7 สถำนศึกษำ ดังนี   

1. วิทยำลัยเทคนิคชัยนำท 
2. วิทยำลัยเทคนิคลพบุรี 
3. วิทยำลัยอำชีวศึกษำลพบุรี 
4. วิทยำลัยเทคนิคสิงห์บุรี 
5. วิทยำลัยเทคนิคสิงห์บุรี แห่งที่ 2 
6. วิทยำลัยอำชีวศึกษำสิงห์บุรี 
7. วิทยำลัยเทคนิคอ่ำงทอง 

 
ที่ตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 

ชื่อภำษำอังกฤษ : Institute of Vocational Education Central Region 2 
รหัสหน่วยงำน :  1310990202 
สถำนที่ตั ง : 323 ถ.นำรำยณ์มหำรำช ต.ทะเลชุบศร อ.เมือง จ.ลพบุรี 15000 
โทรศัพท์ : 0-3642-5113  
โทรสำร : 0-3641-1666 
เว็บไซต์ : http://www.ivecr2.ac.th 
อีเมล์ : saraban@ivecr2.ac.th 
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2.3.2 ข้อมูลสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
1. วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี   รหัสสถานศึกษา 1316016101 
ชื่อภำษำอังกฤษ     Lopburi Technical College 
ที่ตั งสถำนศึกษำ     เลขที่  323  ถนนนำรำยณ์มหำรำช  ต ำบลทะเลชุบศร   

อ ำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 15000 
โทรศัพท์    0-3641-1083    
เว็บไซต์วิทยำลัย    www.lbtech.ac.th 
เนื อท่ีของสถำนศึกษำ   47  ไร่  2  งำน  19  ตำรำงวำ   
มีอาคารปฏิบัติงาน ดังนี  
1. อำคำรคหกรรมผ้ำ   13. อำคำรบริหำรธุรกิจ 
2. อำคำรธรรมศำลำ   14. แผนกช่ำงอิเล็กทรอนิกส์ 
3. อำคำรเทคนิคช่ำงอุตสำหกรรม  15. อำคำรโรงฝึกงำนปูน 
4. อำคำรอ ำนวยกำร    16. แผนกวิชำช่ำงยนต์ – เทคนิคพื นฐำน 
5. ศูนย์อินเตอร์เน็ต   17. อำหำรหอประชุม – โรงอำหำร 2 ชั น 
6. แผนกวิชำช่ำงเชื่อม   18. แผนกช่ำงกลโรงงำน – เทคโนโลยีพื นฐำน 
7. อำคำรศิลปกรรม   19. ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำอำชีวศึกษำ 
8. อำคำร  18  (สำมัญ)   20. อำคำรโรงฝึกงำนไม้ 
9. อำคำรคณิตศำสตร์ (พื นฐำน)  21. งำนปกครองและโครงกำรพิเศษ/พยำบำล 
10. แผนกวิชำอำหำร   22. แผนกช่ำงไฟฟ้ำ 
11. สหกรณ์และพัสดุ   23. อำคำรวิทยบริกำร 
12. แผนกวิชำช่ำงก่อสร้ำง 

 

2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาลพบุรี  รหัสสถานศึกษา 1316016201 
ชี่อภำษำอังกฤษ    Lopburi  Vocational College 
ที่ตั งสถำนศึกษำ    เลขที ่139 หมู่ที่ 6 ถนนสระแก้ว-ป่ำหวำย  ต ำบลป่ำตำล   

อ ำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 15000 
โทรศัพท์    0-3662-6242 
โทรสำร      0-3642-1245 
เว็บไซต์     http://www.lbvoc.ac.th 
อีเมล     - 
เนื อท่ีสถำนศึกษำ    22 ไร่ 1 งำน 39 ตำรำงวำ 
มีอาคารปฏิบัติงาน ดังนี  
1. อำคำรเรียนและปฏิบัติกำร 6 ชั น  จ ำนวน 1 หลัง 
2. อำคำรเรียนปฏิบัติกำร 4 ชั น   จ ำนวน 2 หลัง 
3. อำคำรเรียน 4 ชั น (กำรโรงแรม)  จ ำนวน 1 หลัง 
4. หอประชุมเฉลิมพระเกียรติฯ   จ ำนวน 1 หลัง 
5. แฟลตนักกำรภำรโรง 4 ชั น   จ ำนวน 1 หลัง 
6. แฟลตพักครู 4 ชั น    จ ำนวน 1 หลัง 
7. แฟลตพักครู 4 ชั น    จ ำนวน 1 หลัง 
8.บ้ำนพักครู 2 ชั น    จ ำนวน 1 หลัง 

 

https://std2018.vec.go.th/web/Login.htm
http://www.lbtech.ac.th/
https://std2018.vec.go.th/web/Login.htm
http://www.lbvoc.ac.th/
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 3. วิทยาลัยเทคนิคสิงห์บุรี  รหัสสถานศึกษา 1317016101 
ชื่อภำษำอังกฤษ    Singburi  Technical  College 
ที่ตั งสถำนศึกษำ    เลขที่ 4 ถนนวิไลจิตต์  ต ำบลบำงพุทรำ  อ ำเภอเมือง   

จังหวัดสิงห์บุรี 10600 
โทรศัพท์    036-511232,036-511916 
โทรสำร     036-511487 
เว็บไซต์     http://www.sbtc.ac.th 
อีเมล     sbtc_data@hotmail.com 
เนื อท่ีของสถำนศึกษำ   16 ไร่ 2 งำน 
มีอาคารปฏิบัติงาน ดังนี  

 1. อำคำร 1     จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น 
 2. อำคำร 2     จ ำนวน 1 หลัง 2 ชั น 
 3. อำคำร 3     จ ำนวน 1 หลัง 3 ชั น 
 4. อำคำร 4     จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น 
 5. อำคำรโรงอำหำร-หอประชุม   จ ำนวน 1 หลัง 2 ชั น 
 6. อำคำรปฏิบัติงำนช่ำงยนต์ 2   จ ำนวน 1 หลัง 1 ชั น 
 7. อำคำรปฏิบัติงำนช่ำงกลโรงงำน   จ ำนวน 1 หลัง 1 ชั น 
 8. อำคำรช่ำงเชื่อม    จ ำนวน 1 หลัง 
 9. อำคำรแผนกวิชำช่ำงไฟฟ้ำ   จ ำนวน 1 หลัง 3 ชั น 
 10. อำคำรช่ำงอิเล็กทรอนิกส์   จ ำนวน 1 หลัง 
 11. อำคำรช่ำงเทคนิคอุตสำหกรรม  จ ำนวน 1 หลัง 
 12. อำคำรช่ำงก่อสร้ำง    จ ำนวน 1 หลัง 1 ชั น 
 13. อำคำร 2 ชั น แบบแถว   จ ำนวน 1 หลัง 
 14. บ้ำนเดี่ยว     จ ำนวน 1 หลัง 
 
 

4. วิทยาลัยเทคนิคสิงห์บุรี แห่งที่ 2 รหัสสถานศึกษา 1317046101 
ชื่อภำษำอังกฤษ    Singburi  Technical  College 2   
ที่ตั งสถำนศึกษำ    เลขที่ 49 หมู่ที่ 1 ต ำบลโพประจักษ์  อ ำเภอท่ำช้ำง   
จังหวัดสิงห์บุรี 16140 
โทรศัพท์    036-579456 
โทรสำร     036-579515 
เว็บไซต์     www.ssing2.ac.th 
อีเมล     singth2.info@hotmail.com 
เนื อท่ีของสถำนศึกษำ   99 ไร่ 1 งำน 
มีอาคารปฏิบัติงาน ดังนี  
1. อำคำรอ ำนวยกำร    จ ำนวน 1 หลัง 3 ชั น 
2. อำคำรเรียนและปฏิบัติกำร   จ ำนวน 3 หลัง 
3. อำคำรเรียน     จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น 
4. อำคำรโรงฝึกงำน (ชั่วครำว)   จ ำนวน 2 หลัง 1 ชั น 
5. อำคำรโรงอำหำร-หอประชุม   จ ำนวน 1 หลัง 1 ชั น 
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6. อำคำรวิทยบริกำร    จ ำนวน 1 หลัง 2 ชั น 
7. ห้องน  ำ      จ ำนวน 2 หลัง 
8. บ้ำนพักผู้บริหำร    จ ำนวน 1 หลัง 1 ชั น 
9. บ้ำนพักคร-ูนักกำรภำรโรง   จ ำนวน 2 หลัง 1 ชั น 
10. บ้ำนพักครูชั่วครำว    จ ำนวน 1 หลัง 1 ชั น 
11. ลำนอนกประสงค์พร้อมโดม    จ ำนวน 2 หลัง 

 
 

5. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสิงห์บุรี  รหัสสถานศึกษา 1317016201 
ชื่อภำษำอังกฤษ    Singburi Vocational  College 
ที่ตั งสถำนศึกษำ    เลขที่ 643 ถนนนำยจันหนวดเขี ยว  ต ำบลบำงพุทรำ   

อ ำเภอเมือง จังหวัดสิงห์บุรี 16000 
โทรศัพท์    036-512515 
โทรสำร     036-511244 
เว็บไซต์     www.singburivc.ac.th 
อีเมล     singxc@hotmail.com 
เนื อท่ีของสถำนศึกษำ   9 ไร่ 1 งำน  
มีอาคารปฏิบัติงาน ดังนี  

1. บ้ำนพักครู       จ ำนวน 1 หลัง 
2. อำคำร 1 อำคำรคณะวิชำบริหำรธุรกิจ   จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น 
3. อำคำร 2 อำคำรคณะวิชำศิลปกรรม    จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น 
4. อำคำร 3อำคำรคณะวิชำคหกรรม    จ ำนวน 1 หลัง 2 ชั น 
5. อำคำร 4 หอประชุมและโรงอำหำร    จ ำนวน 1 หลัง 2 ชั น 
6. อำคำร 5 ห้องสหกรณ,์ร้ำนกำแฟวิทยำลัย   จ ำนวน 1 หลัง 2 ชั น 
7. อำคำร 6 อำคำรปฏิบัติกำรถนอมอำหำร   จ ำนวน 1 หลัง 1 ชั น 
8. อำคำร 7 อำคำรคณะวิชำพื นฐำน    จ ำนวน 1 หลัง 3 ชั น 
9. อำคำร 8 อำคำรเรียน,ห้องโสตศึกษำ    จ ำนวน 1 หลัง 3 ชั น 
10. อำคำร 9 อำคำรเฉลิมฉลองพระเกียรติศิริรำชครบ 60 ปี จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น 
11. โดมกิจกรรม      จ ำนวน 1 หลัง 
12. อำคำร1-อำคำรเรียน-วิทยำเขตฐำนวิทยำศำสตร์        จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น  

 
 

6. วิทยาลัยเทคนิคอ่างทอง  รหัสสถานศึกษา 1315016101 
ชื่อภำษำอังกฤษ    Angthong  Technincal  College 
ที่ตั งสถำนศึกษำ    เลขที่ 2 หมู่ที่ – ถนนเทศบำล 10 ต ำบลตลำดหลวง   

อ ำเภอเมืองอ่ำงทอง จังหวัดอ่ำงทอง 14000 
โทรศัพท์    035-611656 
โทรสำร     035-625158 
เว็บไซต์     http://www.attc.ac.th/ 
อีเมล    - 
เนื อท่ีของสถำนศึกษำ  33 ไร่ 1 งำน 10 ตำรำงวำ 
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มีอาคารปฏิบัติงาน ดังนี  
1. อำคำรเรียนและปฏิบัติกำร 4 ชั น   จ ำนวน 3 หลัง 
2. อำคำรเรียนปฏิบัติกำร 3 ชั น   จ ำนวน 3 หลัง 
3.อำคำรเรียนปฏิบัติกำร 2 ชั น   จ ำนวน 2 หลัง 
3. อำคำรวิทยบริกำร 4 ชั น    จ ำนวน 1 หลัง 
4. อำคำรเรียนวิชำสำมัญ 4 ชั น   จ ำนวน 1 หลัง 
5. อำคำรหอประชุมและพื นที่โรงอำหำร  จ ำนวน 1 หลัง 
6. อำคำรพัสดุกลำง     จ ำนวน 1 หลัง 
7. อำคำรอ ำนวยกำร 3 ชั น    จ ำนวน 1 หลัง 
8. อำคำรเรียนชั่วครำว    จ ำนวน 1 หลัง 
9. อำคำรโรงอำหำรและหอประชุม 2 ชั น  จ ำนวน 1 หลัง 
10. อำคำรแฟลต 14 ยูนิต 4 ชั น   จ ำนวน 1 หลัง 
11. อำคำรหอพัก 10 ยูนิต 2 ชั น   จ ำนวน 1 หลัง 
12. บ้ำนพักผูบริหำร     จ ำนวน 4 หลัง 
13. บ้ำนแถว     จ ำนวน 14 หลัง 
14. บ้ำนเดี่ยว     จ ำนวน 7 หลัง 

 
7. วิทยาลัยเทคนิคชัยนาท  รหัสสถานศึกษา 1318016101 
ชื่อภำษำอังกฤษ    Chainat Technical  College 
ที่ตั งสถำนศึกษำ    เลขที่  336  ถนนพหลโยธิน  ต ำบลบ้ำนกล้วย อ ำเภอเมือง  

      จังหวัดชัยนำท 17000 
โทรศัพท์    05-6411-276 
โทรสำร     05-6411-847 
เว็บไซต์     www.chainat.ac.th 
อีเมล     chainat46@hotmail.com 
เนื อท่ีสถำนศึกษำ    30 ไร่ 3 งำน 20 ตำรำงวำ 
มีอาคารปฏิบัติงาน ดังนี  

1. อำคำร 1 แผนกวิชำสำมัญสัมพันธ์      จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น 
2. อำคำร 2 อำคำรโรงฝึกงำนแผนกช่ำงยนต์/ช่ำงก่อสร้ำง จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น 
3. อำคำร 3 ตึกอ ำนวยกำรและแผนกคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  จ ำนวน 1 หลัง 3 ชั น 
4. อำคำร 4 แผนกพำณิชยกำร    จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น 
5. อำคำร 5 แผนกคหกรรม     จ ำนวน 1 หลัง 2 ชั น 
6. อำคำร 6 แผนกช่ำงกลโรงงำน    จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น 
7อำคำรเรียนโรงฝึกงำนคณะวิชำช่ำงไฟฟ้ำ และเล็กทรอนิกส์ จ ำนวน 1 หลัง 4 ชั น  
8. อำคำรช่ำงเชื่อม      จ ำนวน 1 หลัง 1 ชั น 
9. อำคำรเรียนโรงฝึกงำน     จ ำนวน 1 หลัง 2 ชั น 
10. อำคำรศูนย์วิทยบริกำร     จ ำนวน 1 หลัง 3 ชั น 
11. อำคำรหอประชุมโรงอำหำร    จ ำนวน 1 หลัง 2 ชั น 

 
-------------------------------------------------  
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คณะกรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 

 
ดร.ชำญเวช    บุญประเดมิ 

นำยกสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 2 
คณะกรรมการสภาสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ตามมาตรา 23(3) 

      
            
 
 

 
 

 นำยสุรวุฒ ิวิเชียรรัตน ์     นำยจิตรเสน จตุิมำ ดร.บณัฑิต ออกแมน 
ผู้แทนส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 

 
คณะกรรมการสภาสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ตามมาตรา 23(4) 

 
 
  
 
 
          

นำยประสงค์ อุบลวัตร นำยกริช เตียนพลกรัง นำยอดิศร เปลี่ยนดิษฐ์ นำยบรรหยัด ประหำ 
                 ผู้แทนผู้บริหำร                  ผู้แทนผู้บริหำร                        ผู้แทนครู                        ผู้แทนครู 

คณะกรรมการสภาสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ตามมาตรา 23(5) 
    

 
 
 
 
  

 นำยวีระเดช เหลืองหิรญั นำยสมนึก เต็งชำตะพันธุ ์ นำงสำวปถมำภรณ์ หำญพำณิช นำยสุนันท์ แจ้งวงษ์ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิภำคเอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิภำคเอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
     จำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 
 
 

 
 
 นำยเรวัช  ศรีแสงอ่อน 
 ผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 2 
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บทบาทหน้าที่ 
สภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 

ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 มาตรา 25 
 
“สภำสถำบันมีอ ำนำจและหน้ำที่ควบคุมดูแลกิจกำรทั่วไปของสถำบัน และเฉพำะให้มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี ” 
 

1. อนุมัติแผนพัฒนำของสถำบันเกี่ยวกับกำรอำชีวศึกษำและกำรฝึกอบรมวิชำชีพของสถำบันให้สอดคล้องกับ
นโยบำยกำรศึกษำของชำติ 

2. ออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกำศของสถำบันเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรของสถำบัน 
3. พิจำรณำกำรจัดตั ง กำรรวม และกำรยุบเลิกส่วนรำชกำรของสถำบันตำมมำตรำ 17 รวมทั งกำรแบ่ง  

หน่วยงำนภำยในของส่วนรำชกำรดังกล่ำว 
4. อนุมัติกำรรับสถำนศึกษำอ่ืนหรือสถำนประกอบกำรเข้ำสมทบและกำรยกเลิกกำรสมทบของสถำนศึกษำอ่ืนหรือ

สถำนประกอบกำรดังกล่ำว 
5. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบหลักสูตรกำรศึกษำของสถำบันให้สอดคล้องกับมำตรฐำนที่คณะกรรมกำร               

กำรอำชีวศึกษำก ำหนด 
6. อนุมัติให้ปริญญำ ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั นสูง และประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
7. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในกำรเข้ำร่วมด ำเนินกำรจัดตั งศูนย์วิจัย ห้องทดลองหรือห้องปฏิบัติกำรเพ่ือ

พัฒนำกำรอำชีวศึกษำและกำรฝึกอบรมวิชำชีพกับสถำนประกอบกำรหรือภำคเอกชนตำมมำตรำ 53 
8. ก ำกับมำตรฐำนกำรศึกษำ ควบคุมคุณภำพ ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำของสถำบัน

ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรอำชีวศึกษำทุกระดับ 
9. พิจำรณำให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรแต่งตั งและถอดถอนศำสตรำจำรย์และศำสตรำจำรย์พิเศษ 
10. พิจำรณำเสนอแนะต่อรัฐมนตรีเพื่อแต่งตั งหรือถอดถอนผู้อ ำนวยกำรสถำบัน 
11. แต่งตั งและถอดถอนรองผู้อ ำนวยกำรสถำบัน ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรสถำบัน และอำจำรย์พิเศษ 
12. แต่งตั งคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือพิจำรณำและเสนอควำมเห็น               

ในเรื่องหนึ่งเรื่องใด หรือเพ่ือมอบหมำยให้ปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดอันอยู่ในอ ำนำจและหน้ำที่ของสภำสถำบัน 
13. ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรจัดรำยได้ ออกข้อบังคับ และวำงระเบียบเกี่ยวกับกำรบริหำรกำรเงินและ

ทรัพย์สินของสถำบัน 
14. ให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนด เครื่องหมำย หรือสัญลักษณ์ของสถำบัน 
15. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนเกี่ยวข้องกับสถำบันที่มิได้ระบุให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของผู้ใดโดยเฉพำะ 
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ส่วนที่ 4  
สาระส าคัญแผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 
 

 

4.1 วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ 

มุ่งมั่นพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนและบุคลากรให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีด้วย
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ปรัญชา : ทักษะเด่น เน้นคุณธรรม น ำเทคโนโลยีสู่สำกล 
อัตลักษณ์ : ทักษะเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม  
เอกลักษณ์ : วิชำชีพล  ำเลิศ เชิดชูคุณธรรม 
พันธกิจ 

1. พัฒนำสมรรถนะผู้เรียนให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน 
2. พัฒนำศักยภำพครู อำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพ 
3. บริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
5. ส่งเสริมสนับสนุนกำรวิจัย สร้ำงนวัตกรรม พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนวิชำชีพ 
4.2 แผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 2 มีกำรวิเครำะห์ปัจจัยแวดล้อมภำยในและปัจจัยภำยนอกสถำบันฯ โดย

ก ำหนดจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกำส (Opportunities) และอุปสรรค (Theats) ดังนี  
จุดแข็ง (Strengths) 

1. สถำบันฯ มีกำรพัฒนำหลักสูตรที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 
2. ครูและบุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และเชี่ยวชำญสอดคล้องกับหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
3. วิทยำลัยในสังกัดสถำบันฯ มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำร อุปกรณ์กำรศึกษำ และพื นที่ใช้สอยอ่ืน ๆ พร้อมส ำหรับ

จัดกำรเรียนกำรสอน 
4. สถำบันฯ ได้รับกำรร่วมมือจำกสถำนประกอบกำรในกำรให้นักศึกษำเข้ำไปฝึกประสบกำรณ์เพ่ือให้เกิดทักษะใน

กำรประกอบอำชีพ 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ขำดแคลนครูผู้สอนในบำงสำขำท ำให้ไม่สำมำรถจัดกำรเรียนในสำขำนั นได้ 
2. ครู นักศึกษำ ขำดแรงจูงใจในกำรท ำวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และกำรพัฒนำผลงำนวิชำกำร 
3. สถำบันฯ ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณไม่เพียงพอต่อกำรบริหำรจัดกำร 

โอกาส (Opportunities) 
1. นโยบำยรัฐบำลสนับสนุนกำรเรียนประเภทอำชีวศึกษำ เพ่ือผลิตและพัฒนำก ำลังคนเข้ำสู่ตลำดแรงงำน 
2. องค์กรภำครัฐ ภำคเอกชน และสถำนประกอบกำร ให้ควำมร่วมมือในกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน 
3. มีควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนด้ำนช่ำงเทคนิค ช่ำงฝีมือ จ ำนวนมำก 
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อุปสรรค (Threats) 
1. นักศึกษำที่จบกำรศึกษำระดับ ปวส. ตัดสินใจเข้ำเรียนในระดับอุดมศึกษำอ่ืน 
2. นักศึกษำที่เข้ำศึกษำต่อในสถำบันฯ ขำดควำมรู้พื นฐำน ทักษะ 
3. ขำดกำรกระจำยอ ำนำจจำกส่วนกลำง 
4. สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ท ำให้ไม่สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. พัฒนำสมรรถนะผู้เรียนให้มีคุณภำพตอบสนองควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร 
2. พัฒนำก ำลังคนด้ำนวิชำชีพให้มีคุณภำพสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
3. พัฒนำศักยภำพครู อำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพ 
4. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำให้มีคุณภำพ 
5. สร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำพส่วนในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
6. ส่งเสริมสนับสนุนกำรวิจัยนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เผยแพร่ผลงำนและจดลิขสิทธิ์ 
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เงินรายได้ รวมท้ังส้ิน
1. ประมาณการรายรับ 877,539     32,868,990     บาท 33,746,529    หมายเหตุ

1.1 เงินรายได้ 877,539     -                877,539        
1.1.1 ยอดยกมาจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 393,197     -                บาท -               ณ วันท่ี 4 ต.ค. 65

1.1.2 คาดว่ามีรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 484,342     -                บาท -               
27,000        -                 บาท -               

216,000      -                 บาท -               
27,000        -                 บาท -               

214,342      -                 บาท -               
1.2 เงินงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 ท่ีคาดว่าจะได้รับ -             32,868,990     บาท 32,868,990    

1.2.1 งบด าเนินงาน -             6,329,710        บาท -               
1.2.2 งบบุคลากร -             1,625,280        บาท -               
1.2.3 งบลงทุน -             23,734,000       บาท -               
1.2.4 งบเงินอุดหนุน -             -                 บาท -               
1.2.5 งบรายจ่ายอ่ืน -             -                 บาท -               
1.2.6 โครงการตามภารกิจเพ่ือพัฒนาสถาบัน -             600,000           บาท -                งปม.พัฒนาศักยภาพก าลังคนฯ

1.2.7 โครงการตามภารกิจของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 580,000           บาท -                งปม.สนับสนุนจาก สอศ.

- โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 280,000                  บาท
- โครงการอ านวยความสะดวกด้านการจัดจราจรพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่

ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันการอาชีวศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565
300,000                  บาท

2. ประมาณการรายจ่าย 877,539     32,868,990     บาท 33,746,529    
2.1 งบด าเนินงาน 224,342     6,208,250       บาท 6,432,592      

- ค่าตอบแทน -             4,012,040        บาท -               
- ค่าใช้สอย -             1,130,880        บาท -               
- ค่าวัสดุ 224,342      924,330           บาท -               
- ค่าสาธารณูปโภค -             141,000           บาท -               

2.2 งบบุคลากร -             1,625,280       บาท 1,625,280      
- เงินเดือนพนักงานราชการ -             1,571,280        บาท -               
- เงินสมทบทุนประกันสังคมพนักงานราชการ -             54,000            บาท -               

2.3 งบลงทุน 50,000       23,734,000     บาท 23,784,000    
- เคร่ืองพิมพ์บัตรประจ าตัวนักศึกษา 1 เคร่ือง 50,000        -                 บาท -               
- อาคารเรียนและปฏิบัติการ 4 ช้ัน ขนาด 20 ห้องปฏิบัติการ 23,734,000       

2.4 งบเงินอุดหนุน -             -                 บาท -                
2.5 งบรายจ่ายอ่ืน 556,197     61,600           บาท 617,797        

- ส ารองฉุกเฉิน 556,197      61,600            บาท -                 

2.6 งบประมาณโครงการตามภารกิจเพ่ือพัฒนาสถาบัน 47,000       659,860         บาท 706,860        
- ส านักพัฒนากิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 27,000        85,180            บาท -                
- อาชีวศึกษาบัณฑิต 20,000        364,990           บาท -                
- ส านักอ านวยการ -             73,150            บาท -                
- ศูนย์วิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา -             106,850           บาท -                
- ส านักพัฒนายุทธศาสตร์และความร่วมมืออาชีวศึกษา -             29,690            บาท -                

2.7 งบประมาณโครงการตามภารกิจของ สอศ. -             580,000         บาท 580,000          

- โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา -             280,000           บาท -                
- โครงการการอ านวยความสะดวกด้านการจัดจราจรงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันการอาชีวศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565
-             300,000           บาท -                

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2

 - ค่าวัสดุและเคร่ืองแต่งกายบัณฑิต

 - ค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษาใหม่ (9 สาขาวิชา x 20 คน x 150 บาท)
 - ค่าข้ึนทะเบียนบัณฑิต (9 สาขาวิชา x 20 คน x 1,200 บาท)
 - ค่าคู่มือนักศึกษาใหม่  (9 สาขาวิชา x 20 คน x 150 บาท)

เงินงบประมาณ

สาขาท่ีเปิดสอน 1. การผลิต 2. 
ยานยนต์ 3. ไฟฟ้า 4. ก่อสร้าง 5.
สารสนเทศ 6. เมคคาทรอนิกส์ 7.
บัญชี (ลพบุรี) 8.การตลาด 9. 
บัญชี (สิงห์บุรี)

                                     สรุปประมาณการรายรับ - รายจ่าย
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 ประมาณการรายจ่าย  ประมาณการรายจ่าย  สรุปค าช้ีแจงประมาณการรายจ่าย
 ขอต้ังใหม่จากเงินรายได้  ขอต้ังใหม่จากเงิน  ขอต้ังใหม่ งบประมาณ 2566
 งบประมาณ 2566  งบประมาณ 2566  (รายละเอียดตัวคูณ)

830,539            32,868,990       

224,342            6,208,250         

-                   4,012,040       
- ค่าตอบแทนนายก -                    150,000           12,500 บาท x 12 เดือน 

- ค่าตอบแทน ผอ.สถาบัน -                    676,560           56,380 บาท x 12 เดือน 

- ค่าตอบแทน รอง.ผอ.สถาบัน -                    1,227,360         51,140 บาท x 12 เดือน x 2 คน

- ค่าตอบแทน ผช.ผอ.สถาบัน -                    319,920           26,660 บาท x 12 เดือน

- เงินประจ าต าแหน่ง ผอ.สถาบัน -                    360,000           30,000 บาท x 12 เดือน

- เงินประจ าต าแหน่ง รอง.ผอ.สถาบัน -                    480,000           20,000 บาท x 12 เดือน x 2 คน

- เงินประจ าต าแหน่ง ผช.ผอ.สถาบัน -                    134,400           11,200 บาท x 12 เดือน

- ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา -                    200,000           
- ค่าเบ้ียประชุมกรรมการและอนุกรรมการ -                   463,800          

   1.นายกสภาสถาบัน -                    24,000             2,000 บาท x  12 คร้ัง

   2.กรรมการสภาสถาบัน -                    268,800           1,600 บาท x 14 คน x 12 คร้ัง

   3.ประธานอนุกรรมการสถาบัน -                    15,000             1,250 บาท x 1 คน x 3 คณะ x 4 คร้ัง

   4.อนุกรรมการสถาบัน 120,000           1,000 บาท x 10 คน x 3 คณะ X 4 คร้ัง

- ค่าอาหารในการประชุมกรรมการอ่ืน ๆ -                    36,000             12 เดือน x 3,000 บาท

-                   1,130,880      

- ค่าพาหนะเดินทางประชุมสภาสถาบันการอาชีวศึกษา -                    76,800             800 กม. X 4 บาท x 2 (ไป-กลับ) x 12 คร้ัง

- ค่าพาหนะเดินทางประชุมคณะอนุกรรมการ -                    82,560             2,580 กม. X 4 บาท x 2 (ไป-กลับ) x 4 คร้ัง

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของครู บุคลากรสถาบัน -                    100,000           ประมาณการเพ่ิม 10% จากปี 65

- ค่าซ่อมแซมพาหนะและบ ารุงรักษา -                    65,000             รวมค่าประกันภัยรถยนต์

- ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ -                    6,000               ประมาณการเพ่ิม 10% จากปี 65

- ค่าซ่อมแซมส่ิงก่อสร้าง -                    5,000               1 ปี x 5,000 บาท

- ค่าจ้างเหมาบริการ -                    124,000          
1.ค่าจ้างเหมาเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร -                    24,000             2,000 บาท x 12 เดือน

2.ค่าจ้างเหมาบริการอ่ืน ๆ -                    100,000           ประมาณการเพ่ิม 10% จากปี 65 (รวมค่าจ้างเหมาเอกสารทางการศึกษา)

- 3.ค่าจ้างพนักงานจ้างเหมาบริการ 4 ราย -                    671,520          55960/เดือน

   3.1 ค่าจ้างเหมาพนักงานธุรการ ป.ตรี -                    198,600           16,550 x 12 เดือน

   3.2 ค่าจ้างเหมาพนักงานธุรการ ปวส. -                    174,000           14,500 x 12 เดือน

   3.3 ค่าจ้างเหมาพนักงานขับรถ -                    161,520           13,460 x 12 เดือน

   3.4 ค่าจ้างเหมาพนักงานท าความสะอาด -                    137,400           11,450 x 12 เดือน

224,342            924,330          

- วัสดุส านักงาน 10,000               80,000             ประมาณการจากงานพัสดุ (10,000 ค่าบัตร น.ศ)

- วัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน -                    130,000           ประมาณการจากงานพัสดุ

- วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ -                    5,000               1 ปี x 5,000 บาท

- วัสดุงานบ้านงานครัว -                    20,000             ประมาณการจากงานพัสดุ

- วัสดุคอมพิวเตอร์ -                    10,000             ประมาณการจากงานพัสดุ

- วัสดุก่อสร้าง -                    3,130               1 ปี x 5,000 บาท

- วัสดุยานพาหนะและขนส่ง -                    7,000               ประมาณการจากงานพัสดุ

- วัสดุการศึกษา (ค่ารายหัวนักศึกษา) -                    669,200           

- วัสดุเคร่ืองแต่งกาย 214,342              -                  ชุดครุย/ปกปริญญาบัตร/เคร่ืองหมายอุปกรณ์แต่งกายบัณฑิต

- วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ -                    10,000             
- วัสดุอ่ืน ๆ -                    -                  

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2
ล าดับ

ท่ี
งาน/โครงการ/กิจกรรม

หมายเหตุงบรายจ่าย/รายการ

                     สรุปงบหน้ารายจ่าย ประจ าปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2566

รวมเป็นเงินงบประมาณรายจ่ายท้ังส้ิน    (ล าดับท่ี 1 - 7)

1 งบด าเนินงาน (ล าดับท่ี 1.1 - 1.4)
1.1 ค่าตอบแทน

1.2 ค่าใช้สอย

1.3 ค่าวัสดุ

   - บริหารธุรกิจ 3 สาขา 64 คน + (นศ.ใหม่ 65) 60 คน รวม 124 คน x 800 บาท = 99,200 บาท

  - อุตสาหกรรม 6 สาขา 70 คน + (นศ.ใหม่ 66) 120 คน รวม 190 คน x 3,000 บาท =570,000 บาท



 ประมาณการรายจ่าย  ประมาณการรายจ่าย  สรุปค าช้ีแจงประมาณการรายจ่าย
 ขอต้ังใหม่จากเงินรายได้  ขอต้ังใหม่จากเงิน  ขอต้ังใหม่ งบประมาณ 2566
 งบประมาณ 2566  งบประมาณ 2566  (รายละเอียดตัวคูณ)

830,539            32,868,990       

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2
ล าดับ

ท่ี
งาน/โครงการ/กิจกรรม

หมายเหตุงบรายจ่าย/รายการ

                     สรุปงบหน้ารายจ่าย ประจ าปีงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2566

รวมเป็นเงินงบประมาณรายจ่ายท้ังส้ิน    (ล าดับท่ี 1 - 7)

1 งบด าเนินงาน (ล าดับท่ี 1.1 - 1.4) -                   141,000          

- ค่าไฟฟ้า -                    20,000             
- ค่าน้ าประปา -                    5,000               1 ปี x 5,000 บาท

- ค่าไปรษณีย์ -                    18,000             1,500 บาท x 12 เดือน

- ค่าเช่าสัญญาณอินเตอร์เน็ตและระบบประชุมทางไกล -                    12,000             
- ค่าโทรศัพท์ส านักงาน -                    2,000               1 ปี x 2,000 บาท

- ค่าโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ผู้อ านวยการสถาบัน -                    24,000             1 ปี x 24,000 บาท

- ค่าโทรศัพท์เคล่ือนท่ี รองผู้อ านวยการสถาบัน -                    24,000             1 ปี x 1,000 บาท x 2 คน

- ค่าโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถาบัน -                    12,000             1 ปี x 1,000 บาท

- ค่าโทรศัพท์ผู้อ านวยการส านัก -                    24,000             1 ปี x 1,000 บาท x 2 คน

-                   1,625,280         

- เงินเดือนพนักงานราชการ -                    1,571,280         1 ปี (เพ่ิม 7% จาก 1571280 บาท ของปี 65) >

- ค่าเงินสมทบประกันสังคมพนักงานราชการ -                    54,000             750 บาท x 6 คน x 12 เดือน

50,000              23,734,000      
- ค่าครุภัณฑ์ -                    -                  

(เคร่ืองพิมพ์บัตรประจ าตัวนักศึกษา 1 เคร่ือง) 50,000               -                  
- ค่าส่ิงก่อสร้าง

อาคารเรียนและปฏิบัติการ 4 ช้ัน ขนาด 20 ห้องปฏิบัติการ -                    23,734,000       
556,197            61,600            

- ส ารองฉุกเฉิน 556,197              61,600             
47,000               659,860           

-                    580,000           

-                    -                  

-                    -                  ค่าบัตรประจ าตัว,ค่าข้ึนทะเบียน,ค่าคู่มือ นศ.ใหม่

1.4 ค่าสาธารณูปโภค

2 งบบุคลากร

7 เงินรายได้ (บกศ.) ยอดยกมา 2565 

เงินรายได้อ่ืนๆ (บกศ.) คาดว่าจะได้รับ 2566

4 งบรายจ่ายอ่ืน

5 งบประมาณโครงการตามภารกิจเพ่ือพัฒนาสถาบัน 
6 งบประมาณโครงการตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

3 งบลงทุน
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<.sn aii.iiu0lduo'rirfi nurlririlu "anrufi nrsrur.irnlrat "

<.a airrnrrriuiorilarfiriruqr (ao.ilu,ilufi rfiaairl "o irarao o ntotrllt-a"

d.d ?i':rai!uav6rilalufran::r oiyr.,/onyr. lfi o rtJrr n alnr,t dn'lu nr:r^tflt u rn iua-nuruc
i{
Ylvl.i!: v a.l ot a { Br L5 EJ1J

d.b ri.i ra3r.rtta va{!au!nr: l'q frn n::L fiur tiunurnr: uavvrvflryrlrfillarnyaro:ll6r
nr:rlan lnruo::luaytiao::driri!ririuu

<.c'l drraiunr:rirorr,lnrrli lruiio *aunr:'l{ux"nn::rorfi?finurrfian.:r:L aonfia
luaorufinur trlru a"{n}r ttac :vn4fl

c. rf, urJ:cSy6nrunr:uiur:dnnr: (Effi ciency)
-.ir.J:vrdlnr:tnrn6ouulut^rl (Poticy Drrvrn g) a U:v16u

a.o airua'riuaruh aon. fird!u6r dflu:rqi!arunar luac:vo-lrfi'ufi ,,oVEC oNt Team"

a.u afrreiriu!alrifl: "OVEC"
-td.Gnliuraaaitrrasliyr:lrdooOova'no::ur.filra (Good governance);"-

d.d UnlsqUnl:t1Jtna0Utl1LUl,l.111.litlr] U1],)ytl{n1:flOtU'l:rU1Ji''t{n1: d.o (PMQA d.o) [ag
J --ITA :?!6.rn1lrfr r.l!:ciyt6nrlrnr:r:iy't:nhnrl'luynn:c!rurtr:l!ri6lru

d.d diLai![asfiflJur:ytur:l:yriunrunrylnr:orfl rinur
d.b ii.irailttauaf!arllnr:n"ruurnunrufiinuaynrrrLdrryrirluirrfinhin"trnarn:

orirfinuriruavrontu

c.sr rirrcuudi?ia rvrnlulaC rdu rlflln'r:uhur n r: i'o nr:6nur uaanr:uiyr:o"or nr:
d.< yiruur:cuuu{araLirilu:yu16u'lnlu (Sing[e Data) ra!alr.n:nrdorJlolriu (rink Data)

lnrilta.:drfnmuRru:n::unr:nr:arirfl nur

ulsururilriru (Quick win) * Gol
o. !it4't:,0'ru!nna[ariytJsti.lv torr]r:rtnr:n: lnarn:yrrn::6nur uav{r:rtnr:lariotr
b. gn:snno16:finur:vulvrinr6 1ur1n:rfliLnr:6nur (rlrr. rha. rl.ni)
6n. un:cn"uln:{fl1:arirvodr.l:vii.t riuulii iorfir

-iF<. ri!rea-oulrri i n'r: vri 6ntr uu':l,ra:"i
-ld. 1r!radoxfl udaldrl trotl:;r.ttu
UJ

b. tJU[aa0ur1,lUn1lt! a 0q i] L

o. rJfr ;rJn{r:ir tnii'otnunt rac!:y:ri
c. rl:ctrdu{uiiLLavairurna"nuniarfi rfi nui
*. rJirrl:rnn r:cnrr:criuu dariir rira'r

/t!uxvlt.l
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rr!?yn.:n1:?"!.n6ouuluuraua;loniunr:rJfr ri6:rtnr:{nr:rJ[$fi
r. biy rurrl[acanru6nrrha-rdorirlin.rruqruvn::rrnr:nr:ardrf,nul drulurruua;louiu

nr:rJfrrJfi:rrnr:to.rdrrin.rrlnruyn::r,nr:nr:ol6tFnvr r-l::drtlluJ:v!1ru r.fi. uauu trr6'n
LUrlj! n5O! Ll,U11r.l LU n 1r! l1J fl51t fl',1: Fl 1!1lvt11111n 1: ni t 0.114lt? u,t 11t [ara0l!f,nu1

u, 'lfi'yriro.lru:vojl dfin/auitnQu/uiru ludrunarworeirt"n.lrrn,ucn::rnr:nr:orfir6nur
edt'lrndollyuunr:ir,tro.ryrir u rru'hi'aann dor rilulalre rta u I o rit: n r:! frdG:rt nr:t o I eirrin r ru
nurn!:!ni:nl:o'rirfinur rJ:yo'rtwi:vurru r.n. Uasu dr.rdu luvrnrl:v16ufirduriol

I
m. lri'r- n aln n r:tu rn 6 outllu ! r fl Lra v I orrdu n r:rJ fr rj6:rr nr:r al a'r fn.i.r 1.t o o y n:i! fl r:

nr:ar6rfinur r.l:ciirilw!:vlrru r.fi. tedbb h:!LruuFriurn::uni:l:cnorrilEJ nrucn::!nr:riryuo
-Juarrirriuifivrr.rnr:riu rn6 autlluLr ulravoorriunr:rJit6:rrn1: nolcn::!n1:tltrn6orulalrorirrirr

(Quick win) nruc n::! nr:du rn6ouulol roy a-n (poLicy) *avnruvni:xnr:!tvritlr.tanr:rilrn6ou
-J
r,-rl rndouul,uu ru Ia vloulunt:rJil"fr:rtnr: rfio'lr.{nr:tl rna'aunr:n'rriuluorrrLllur ra uavlnriu
nr:r.Jfirifi:rtnr:to.l6'rrin.lrunrual::lnl:nr:or6':6nur !:cn'rill!rl:ylrru y{.n. bdbb
rfluh.JrirrnruriulSou i :virBira fiu:vBvSn^r ""avrjr.Foc.:aalqlririrtvnr-vrnrr ilfirflu:U:::r

<. a"ruflnr:fioraiurjlurruuavanruonurfir.lfrrjfrh.rinuruv.oru'Ltrrsrrrjrd (runction)

rruhutrurrnrani (egenoa) uaz:rutlrirfirfi (area) r rtdri.uiunr:adriou*dr yrnfinrrraonndo.:
vs'
n!u Luu'ru uavnflLIunr:!flri6:rt nr:rol a'rdnlrunru vn::l nr:nr:orf,l frnur rJ:crirtllu :v!rru

. - !- r,- _.,- j 5 r 4 ' ;vi.F. bdbb ?J'r.istu Lyn0'11n1:nnrur!!aiuyx.ito lr. IutruIaclr] rurn^:!iuT:rtnr:i uavrturarirfr
J,ivur u.r^uuacan ^ ufr nttluailn"o eirfn.i ^ L F)rr z n: rL r^:n^:.,rfi r 6nrrr rv oio.l,flu rn6oun"^ tiunr:hirfio

-d,
,,Ja alrqvroo u r,r L!1tiUn::x

!,iz ,-:* 
"vr]l i srl.r ueif qi rfl r g(rllil

l:vnrn ru iufilcJ fri:rnr n.n. bere

l1vn0urt:
(tq rrrjtlor)

6tl1inllfifuin::!.rn'i: nr:a:irfr nY1

ry
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